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C. Morán. Madrid 
Los ataques en la última se-
mana del presidente del Go-
bierno, Pedro Sánchez, y va-
rios ministros destacados han 
encendido las alarmas en Fe-
rrovial, ante el temor de que 
esa hostilidad se traduzca en 
pérdida de trabajo en España. 

La compañía ha convocado 
a sus equipos de alta direc-
ción, principalmente los rela-
cionados con contratación, 
para que estén vigilantes e in-
tensifiquen sus contactos con  
sus clientes tradicionales para 
que conozcan de primera ma-
no su versión sobre la deci-
sión de convertir España en 
una sucursal cotizada de su 
nueva matriz con residencia 
en Países Bajos. 

Los contactos con los prin-
cipales órganos contratantes 
del Estado y con las autorida-
des fiscales se producen en un 
momento en el que el volu-
men de obra pública licitada 
se va a multiplicar gracias a la 
inyección de fondos de la UE 
a través del mecanismo de re-
construcción y resiliencia 
(Next Gen). Solo en lo que se 
refiere al Ministerio de 
Transportes, la inversión 
comprometida en los Presu-
puestos de este año asciende a 
16.500 millones, de los cuales 
5.400 millones corresponden 
a fondos Next Gen, la mayor 
parte empleados por Adif pa-
ra la red de alta velocidad y de 
cercanías. 

En Ferrovial saben de pri-
mera mano que las empresas 
de construcción extranjeras  
representan una parte muy 
residual de la contratación en 
España. En concreto, de los 
más de 4.600 millones de eu-
ros de obra contratada por la 
Administración General del 
Estado (Ministerio de Trans-
portes y de Transición Ecoló-
gica), solo el 0,1% (dos millo-
nes de euros) fueron a parar a 
empresas extranjeras. El res-
to, se lo repartieron construc-
toras nacionales, entre las que 
sobresalen las grandes corpo-
raciones que cotizan en Bolsa.  

“La compañía se afana en  

Ferrovial instruye a la dirección para 
vigilar represalias en la obra pública
CONTRATACIÓN/ El grupo de infraestructuras reúne a los equipos de contratación ante los ataques 
sufridos por parte  del Gobierno. España licita al año contratos por valor de 30.000 millones de euros.

Adif es el primer 
cliente estatal  
de Ferrovial, con 115 
millones de euros  
el año pasado

C. Morán. Madrid 
La defensa de la decisión 
adoptada por Ferrovial de 
llevarse la sede social del 
grupo a Países Bajos para 
dar el salto a Wall Street ha 
generado  apoyos, pero tam-
bién críticas en el seno del 
colectivo empresarial. 

Las diferencias de criterio 
quedaron estos días paten-
tes en el seno de la patronal 
Seopan, la organización que 
representa los intereses de 
los grandes grupos de in-
fraestructuras, en la que Fe-
rrovial es miembro  destaca-
do y fundador.  

El viernes pasado, Seopan 

emitió una nota de apoyo  
sin reservas a la decisión de 
Ferrovial y amenazó al Go-
bierno con acciones judicia-
les en el caso de detectar 
irregularidades en el merca-
do de obra pública. “Seopan 
debe dejar constancia de su 
más absoluto rechazo y de 
su voluntad de ejercer cuan-
tas acciones pudieran co-
rresponderle ante cualquier 

medida que, con vulnera-
ción de la legalidad vigente, 
pueda constituir un trato de-
sigual o discriminatorio”, in-
dicó con dureza la patronal 
presidida por Julián Núñez, 
en referencia a “las descalifi-
caciones de toda índole de 
las que Ferrovial está siendo 
objeto”. 

El resto de empresas que 
componen la organización, 

entre las que sobresalen 
FCC, ACS, Sacyr, Acciona y 
OHLA, forzaron a Julián 
Núñez a  dar marcha atrás y  
rectificar el comunicado, 
que no había sido consen-
suado con el resto de socios. 
“Julián Núñez lanzó la nota 
en defensa de Ferrovial sin 
consensuar”, indicaron este 
fin de semana fuentes de las 
empresas, lo que pone de 
manifiesto la división de 
opiniones en el seno del sec-
tor constructor. 

La propia Seopan dio 
cuenta de esa división inter-
na y rectificó a las pocas ho-
ras de su primer comunica-

do. “Ni la intención de emi-
tir un comunicado de pren-
sa, ni su contenido, fueron 
puestos en conocimiento de 
las empresas asociadas pre-
viamente. En consecuencia, 
El comunicado emitido de-
be considerarse única y ex-
clusivamente, como mi opi-
nión y valoración”,  aclaró 
Julián Núñez. 

Ferrovial sí ha recibido el 
apoyo explícito de otras or-
ganizaciones empresariales 
como CEOE, cuyo presi-
dente, Antonio Garamendi, 
ha dicho que “ojalá en Espa-
ña hubiera más ‘Rafaeles’ 
del Pino”.

Lío en Seopan por apoyar a Ferrovial

Los socios no 
secundan el 
mensaje de apoyo  
publicado por 
Julián Núñez

El presidente de 
Seopan anuncia  
acciones judiciales 
si Ferrovial es   
“discriminada”

reinvindicar sus raíces espa-
ñolas ante las acusaciones de 
falta de patriotismo. Entre los 
últimos gestos del grupo, aca-
ba de anunciar una nueva in-
versión en España que se co-
nocerá en los próximos días”, 
defienden desde Ferrovial 
que, en la actualidad, partici-
pa en  varias grandes licitacio-
nes de obra pública española.  

Destacan los concursos de 
Adif, empresa dependiente 
del Ministerio de Transportes 
dirigido por Raquel Sánchez, 

que hace solo dos días se refi-
rió a la empresa de Rafael del 
Pino destacando “el poco 
compromiso social de aque-
llos que muchas veces se se-
ñalan como patriotas”. 

Ferrovial, que concurre 
con Comsa y FCC, figura co-

mo favorito para adjudicarse 
las obras de la nueva estación 
del AVE de Montcada (Bar-
celona) con un presupuesto 
de 600 millones de euros, el 
mayor contrato de Adif en 
2023. El grupo constructor 
también se ha interesado por 
el nuevo plan de carreteras  de 
Aragón, un  proyecto de 3.000 
millones de euros de cifra de 
negocio. En energía, junto a 
su socio alemán RWE, quiere 
participar en las subastas de 
eólica flotante marina en las 

costas españolas, un plan que 
requiere inversiones globales 
por varios miles de millones. 

Además, Ferrovial está eje-
cutando alguna de las obras 
de mayor presupuesto en 
Madrid, como el soterra-
miento de la M-30 a su paso 
por el antiguo estadio Vicente 
Calderón (300 millones de 
euros), el alumbrado de la ca-
pital por 94 millones o traba-
jos para el Canal de Isabel II 
por 509 millones de euros, en-
tre otros encargos. 

Transportes solo 
encargó dos millones 
en obras a firmas 
extranjeras en 2022, 
el 0,1% del total

La compañía controlada 
por la familia del Pino (el pre-
sidente Rafael del Pino es el 
mayor accionista con el 20%) 
ha reducido sensiblemente su 
presencia en España en los 
dos últimos años tras des-
prenderse de casi la totalidad 
del negocio de servicios, ven-
dido al fondo de inversión 
Portobello (175 millones) y 
Grupo Schwarz (1.130 millo-
nes). Además, tras despren-
derse del 100% de Ausol, el 
grupo ya no tiene presencia 
en autopistas de peaje, salvo 
las participaciones en la cata-
lana Autema y en el pago por 
disponibilidad entre Bena-
vente y Zamora.  

De la cartera de construc-
ción en el mundo de 15.000 
millones, solo 2.000 millones 
corresponden a España. Fe-
rrovial dejó hace años de ser  
líder en obra pública, pero 
conserva una buena posición 
como contratista para los ór-
ganos que dependen directa-
mente del Gobierno. En 2022 
ocupó, de los seis grupos coti-
zados, el quinto puesto por de-
trás de ACS, Acciona, FCC, y 
OHLA. Contrató obras para el 
Ministerio de Transportes por 
valor de 187 millones, sólo por 
delante de Sacyr, con contra-
tos valorados en 176 millones. 
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LOS LÍDERES DE LA OBRA PÚBLICA EN ESPAÑA

Administración
Central (Total)

Adif D.G. Carreteras Enaire Puertos del
Estado

Adjudicaciones 2022, en millones de euros.

Fuente: Elaboración propia
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Ferrovial no es el pri-
mer contratista del 
Estado. Por delante 
figuran firmas como 
ACS, Acciona, FCC  
y OHLA, según el 
ránking de 2022.

QUINTO



EMPRESAS  

Lunes 6 marzo 2023 7Expansión

 

Álvaro Zarzalejos. Madrid 
El administrador concursal 
del Grupo Santana Cazorla, 
gigante canario del sector de 
la construcción, el turismo y 
la hostelería en concurso de 
acreedores, ha puesto en 
marcha el proceso para la 
venta de las participaciones 
del 50% que tiene en las so-
ciedades Anfi Sales y Anfi 
Resorts, que en conjunto 
constituyen el grupo turísti-
co Anfi. Actualmente, Anfi 
pertenece de forma conjunta 
a Anfi International BV, vin-
culada a Lopesan, y Santana 
Cazorla, cada uno con el 
50%. 

La compañía, asesorada 
por Kepler-Karst, ha encar-
gado a la firma Kroll la ela-
boración de un teaser que ya 
circula entre fondos y otros 
potenciales interesados en 
adquirir estas participacio-
nes, que tienen un valor de 
mercado conjunto de 202 
millones, según el avance del 
cuaderno de venta al que ha 
tenido acceso EXPANSIÓN. 
La operación incluye “los 
derechos políticos que os-
tenta Grupo Santana Cazor-
la a través de una golden sha-
re (acción de oro), otorgando 
una mayoría efectiva al com-
prador”. 

La sociedad Anfi Sales se 
dedica a la explotación y co-
mercialización, bajo la moda-
lidad de timesharing/multi-
propiedad de cuatro clubs 
Anfi del Mar con 7.500 habi-
taciones y 15.000 camas y dos 
complejos compuestos por 18 
villas de lujo y 119 apartamen-
tos ubicados en el entorno de 

dos campos de golf en el Valle 
del Tauro. Todos los activos 
están situados en el sudoeste 
de Gran Canaria. Por su par-
te, Anfi Resorts es la sociedad 
administradora de los com-
plejos turísticos y residencias 
de Anfi del Mar. 

Actualmente, el Grupo 
Anfi cuenta con 40.000 so-
cios poseedores de derecho 
de uso de aparthoteles o vi-
llas en los complejos de Anfi 
del Mar y Anfi Tauro. 

El teaser de venta elabora-
do por Kroll como experto 
independiente señala que 
Anfi Internacional BV tiene 
“un derecho de adquisición 
preferente” de estas accio-

nes, aunque también afirma 
que “existe una prevalencia 
en el interés de continuidad 
empresarial sobre los dere-
chos reconocidos a terce-
ros”, todo ello con el objetivo 
de maximizar el beneficio 
obtenido con la operación, 
bautizada como Proyecto 
Atticus. 

Concursos 
El administrador concursal 
ya ha solicitado al Juzgado de 
lo Mercantil número 2 de Las 
Palmas de Gran Canaria que 
lleva el concurso la autoriza-
ción para vender las citadas 
participaciones. 

Los concursos de Anfi Sa-
les y Anfi Resorts los lleva el 
Juzgado de lo Mercantil nú-
mero 1 de Gran Canaria, pero 
está pendiente de resolverse 
la petición para acumular to-
dos los concursos en un único 
juzgado.  

El valor completo de ambas 
sociedades asciende, según el 
citado teaser, a 404 millones 
de euros, y en los dos concur-
sos hay reconocidos créditos 
por valor de 295 millones de 
euros, 172 millones de euros 
de Anfi Sales y 123 millones de 
euros de Anfi Resorts. 

En 2019, último año antes 
de la pandemia, ambas socie-
dades declararon una factura-
ción conjunta de 50 millones 
de euros. 

Durante los años 2020 y 
2021, las ventas de Anfi Re-
sorts y Anfi Sales disminuye-
ron un 41% y un 53%, respec-
tivamente, frente a las cifras 
de 2019, como consecuencia 
del Covid-19.

Grupo Anfi busca 
comprador tras entrar en 
concurso de acreedores

El Grupo Anfi cuenta 
con 40.000 socios 
con derecho de uso 
de apartahoteles o 
villas en los comple-
jos de Anfi del Mar y 
Anfi Tauro.

40.000 SOCIOS

Anfi Sales y Anfi 
Resorts facturaban 
de forma conjunta 
50 millones de euros 
antes del Covid-19

En la imagen, uno de los hoteles del Grupo Anfi.

C. M. /R. C. Madrid 
El Gobierno está analizando 
si puede actuar dentro del 
“marco de vigilancia con res-
pecto a la inversión en secto-
res estratégicos” establecido 
por la crisis, según reveló 
ayer Teresa Ribera, vicepre-
sidenta tercera del Gobierno 
y ministra para la Transición 
Ecológica y el Reto Demo-
gráfico. 

Según explicó Ribera en 
una entrevista en Radio Gali-
cia-Cadena Ser, se trata de ver 
si “se requiere una autoriza-
ción explícita por parte del 
Consejo de Ministros o si la 
decisión se puede tomar sin 
ningún problema y trasladar-
se a otro país comunitario”. 

Sin embargo, no parece 
sencilla encontrar la vía por la 
que la normativa antiopas ex-
tranjeras podría ser utilizada 
para frenar el traslado de Fe-
rrovial a Países Bajos, según 
explican fuentes jurídicas. 

En 2020, poco después del 
primer confinamiento del 
Covid, el Gobierno español 
suspendió la libertad para 
realizar inversiones en secto-
res estratégicos, para evitar 
que grandes grupos españoles 
fueran comprados por firmas 
foráneas (incluidas las de la 
UE de manera transitoria) a 
precios de ganga. 

Esto implica que un inver-
sor extranjero, cuando quiere 
tomar más del 10% de una 
compañía cotizada en secto-
res clave (como energía, tele-
comunicaciones, infraestruc-
turas, defensa o medios) debe 
antes pedir permiso al Conse-
jo de Ministros. Ejemplo de 
ello fue la entrada del fondo 
australiano IFM en Naturgy.  

Requisitos 
Aunque la salida de Ferrovial 
a Países Bajos pueda ser en-
globada en el espíritu de esa 
norma (se trata de una com-
pañía con activos estratégicos 
cuyo centro de decisión va a 
otro país europeo), no parece 
cumplir los requisitos para 
que sea analizada por el Con-
sejo de Ministros. La sociedad 
holandesa que absorbe a Fe-
rrovial tiene los mismos ac-
cionistas, y no hay ningún so-
cio extranjero en el grupo con 

más del 10% (el que más po-
see es TCI con el 6,5%). 

El caso más parecido fue el 
de Wallbox, empresa catala-
na de cargadores, que se fu-
sionó en Holanda con la com-
pañía americana Kensington 
Acquisition para poder salir a 
la Bolsa de Nueva York. En 
este caso, pidieron autoriza-
ción al Gobierno ya que los so-
cios de esa firma pasaron a te-
ner más del 20%. 

El Gobierno tendrá que ha-
cer una interpretación muy  
amplia de la norma para que 
la fusión de Ferrovial pase por 
el Consejo de Ministros. En 
principio, la empresa no tiene 
intención de solicitar esta au-
torización. Su asesor legal es 
Uría Menéndez. 

Las declaraciones de Ribe-
ra se suman a las críticas de la 

ministra de Economía, Nadia 
Calviño, que ayer reiteró el re-
chazo del Gobierno al trasla-
do de la sede de Ferrovial, que 
en su opinión “no tiene nada 
que ver con alguna acción u 
omisión por parte del Ejecuti-
vo”, ya que “a las empresas es-
pañolas les va muy bien con 
este Gobierno”. 

En una entrevista publica-
da ayer en La Vanguardia, 
Calviño ha asegurado que la 
información que tiene el Go-
bierno y los análisis técnicos 
plantean “muchas dudas” so-
bre los argumentos que ha da-
do la empresa para justificar 
esta decisión, que ha califica-
do de “errónea”. 

La ministra defiende que 
España es un país con una 
“altísima seguridad jurídica” 
y que el Gobierno ha demos-
trado su compromiso con los 
empresarios con una política 
económica “coherente, res-
ponsable y equilibrada”. 

La decisión de Ferrovial 
ha sido duramente criticada 
por el Gobierno. La ministra 
de Derechos Sociales, Ione 
Belarra, ha calificado a Fe-
rrovial de “empresa pirata” y 
el presidente Pedro Sánchez 
acusó al presidente de la em-
presa, Rafael del Pino, de no 
estar comprometido con Es-
paña.

El Gobierno amenaza 
con aplicar a Ferrovial 
el escudo antiopas 

Teresa Ribera, vicepresidenta tercera del Gobierno.

Ef
e

La ley antiopas 
extranjeras permite 
al Ejecutivo proteger 
activos españoles de 
operaciones hostiles

La sociedad 
holandesa que 
absorberá a Ferrovial 
tiene sus mismos 
accionistas

OFENSIVA/ La vicepresidenta tercera asegura que analizan si 
requiere una “autorización explícita” del Consejo de Ministros.

Santana Cazorla, 
activa la venta de 
sus participaciones 
en Anfi Sales  
y Anfi Resorts


