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De Ferrovial a BAT: 5 grandes fondos 
agitan el éxodo europeo a Wall Street

F errovial, Ferguson, 
Flutter, CRH y British 
American Tobacco 

(BAT) son compañías euro-
peas que tienen en común 
operar una buena parte de sus 
negocios en Norteamérica y 
haber decidido o estar pen-
sando en llevar su principal 
plaza de cotización a Nueva 
York, con el objetivo de atraer 
a los inversores estadouni-
denses. 

Además, otro factor une a 
esos grupos, pese a que perte-
necen a sectores muy diferen-
tes. Todos ellos tienen en su 
accionariado una participa-
ción significativa de fondos 
activistas, entidades que pre-
sionan a las empresas para 
que realicen operaciones cor-
porativas o giros estratégicos 
para que se revaloricen a cor-
to plazo lo máximo posible. 

The Children’s Invest-
ment Fund (TCI) está pre-
sente en Ferrovial, grupo es-
pañol que en abril votará su 
traslado a Países Bajos para 
desde allí cotizar en Nueva 
York; Trian Partners en la 
compañía británica de insta-
laciones de agua Ferguson, 
que en mayo de 2022 pasó su 
principal plaza de cotización 
a Wall Street; Parvus Asset 
Management en el operador 
de apuestas Flutter, que prevé 
saltar este año desde Londres 
a la Bolsa estadounidense; 
Cevian en la cementera irlan-
desa CRH (que la semana pa-
sada puso en marcha el plan 
para que sus acciones estén 
en Estados Unidos); y GQG 
está presionando a la taba-
quera BAT para que adopte 
un proyecto similar. 

No es casualidad que las 
empresas involucradas en un 
traslado de sus acciones a 
Wall Street tengan a esos fon-
dos en su accionariado. Al 
contrario, algunos lo ven co-
mo una clara causa o al menos 
una fuerte influencia en esas 
decisiones. 

Los activistas parecen ha-
ber encontrado en el traslado 
de unas bolsas a otras una fór-
mula para aflorar el valor de 
las compañías europeas con 
negocios en Norteamérica de 

LA PRÓXIMA FUSIÓN

Roberto Casado 

Los fondos activistas  
quieren más 
visibilidad, atraer 
capital de EEUU y 
mejorar la cotización

HACIENDO LAS AMÉRICAS
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Chris Hohn, socio fundador de 
TCI Management.

TCI, fondo que controla el 7% 
de Ferrovial, respalda al 
100% el plan del grupo de 
mudarse a Ámsterdam y 
cotizar en Nueva York.

Respaldo

Christer Gardell, cofundador de 
Cevian Capital.

El fondo activista sueco 
alcanzó un 4% de CRH en 
julio de 2022, y la cementera 
acaba de anunciar su salto a 
Wall Street.

Cemento

Nelson Peltz, fundador de Trian 
Partners.

Trian Partners presionó a la 
empresa de instalaciones de 
fontanería Ferguson para que 
vendiera su negocio británico 
y cotizara en Estados Unidos.

Tuberías

Rajiv Jain, fundador de GQG 
Partners.

El fondo GQG ha pedido a 
British American Tobacco 
(BAT) que deje de cotizar en 
Londres y salte a Wall Street, 
donde tiene más inversores.

Tabaco

Peter Jackson, consejero dele-
gado de Flutter.

El operador de apuestas 
Flutter va a votar en abril su 
salto a la Bolsa de Nueva York 
después de que Parvus 
tomara un 7% de su capital.

Apuestas

ACTIVISTAS EN CAMPAÑA

una manera más sencilla que 
las escisiones, fusiones o ven-
tas de activos. 

En el caso de la empresa es-
pañola Ferrovial, los respon-
sables de TCI mantuvieron 
conversaciones para solicitar 
el salto a Wall Street como 
una fórmula para que los acti-
vos del grupo en Estados Uni-
dos fueran mejor valorados. 
También se pensó en la op-
ción de vender todo o parte de 
esos negocios, pero la compa-
ñía optó por ese traslado de 
parqué para retener así el 
100% de sus infraestructuras 
americanas. 

Trian Partners ofreció a 
Ferguson varias razones por 

las que podría valer más en 
Nueva York que en Londres. 
La mayor liquidez de Wall 
Street, la presencia de un ma-
yor número de analistas que 
cubren su sector, la cotización 
de empresas comparables en 
esa plaza y el tener casi todo 
su negocio en Estados Unidos 
–lo que permite ser mejor en-
tendido por los inversores de 
ese país– fueron argumentos 
que acabaron convenciendo a 
la empresa. 

Rajiv Jain, fundador de 
GQG Partners, dijo la semana 
pasada que BAT “es una em-
presa huérfana en Europa”, 
ya que sus principales inver-
sores son norteamericanos y 

sus rivales principales cotizan 
en Nueva York, por lo que “no 
tiene sentido” mantener Lon-
dres como su plaza principal 
de cotización. 

Las activistas reclaman 
además que los grupos coti-
cen con sus acciones ordina-
rias en Wall Street, y no con 
certificados de depósito 
(ADR), para tener más liqui-
dez. James Wheatcroft, ana-
lista de Jefferies, considera 
que la cotización de Flutter  
puede subir al llegar a los 
mercados estadounidenses 
“por el mayor peso de los fon-
dos no ESG [los que no siguen 
criterios estrictos de respon-
sabilidad social corporativa] y 

los fondos que replican índi-
ces bursátiles”. Para estar en 
referencias como el S&P 500 
o el Russell 2000, donde los 
inversores pasivos concen-
tran su dinero, es necesario 
cotizar con acciones, no con 
ADR. Shell también meditó 
un paso similar. 

La tendencia de ir a Wall 
Street en busca de liquidez no 
es nueva. La empresa españo-
la Atlantica Sustainable (an-
tigua Abengoa Yield) apro-
vechó un boom de salidas a 
Bolsa de renovables para es-
tar allí; mientras que Wallbox 
y Codere dieron el salto hace 
dos años gracias al auge de las 
compañías especiales Spac.  

Los inversores activistas 
ya son una presencia 
habitual en las empresas 
europeas, desde Unilever 
hasta Nestlé pasando por 
Vodafone. Según datos de 
Morrow Sodali, este tipo 
de fondos tenían al final  
de 2022 participaciones 
en compañías del viejo 
continente valoradas en 
32.552 millones de dólares 
(unos 31.000 millones de 
euros), todavía lejos de  
los 141.300 millones 
colocados en cotizadas  
de Estados Unidos. 
Según Lazard, estos 
inversores lanzaron 235 
campañas durante el año 
pasado para forzar 
cambios en sus 
participadas. En la mayor 
parte de las ocasiones, el 
objetivo de los activistas 
es influir en procesos de 
fusiones y adquisiciones, 
bien al pedir la venta de 
activos o una escisión; 
detener una compra; o 
mejorar el precio de una 
oferta recibida. En otras 
ocasiones, exigen fuertes 
reestructuraciones de 
costes o cambios en los 
componentes del consejo 
de administración. La 
reclamación de mudanzas 
en las plazas de cotización 
es, por tanto, una nueva 
fórmula novedosa de 
presión por parte de estos 
inversores. En ocasiones, 
sus campañas son 
públicas y ruidosas  
–y acaban en 
enfrentamientos en las 
juntas–, pero otras veces 
se realizan tras las 
bambalinas y llegan a 
pactos con los gestores.

Inversores con 
31.000 millones 
en Europa
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primera ministra, Giorgia 
Meloni. 

Para Sacyr, representa la 
recuperación de una de las 
grandes obras ganadas por la 
empresa española, a la altura  
del tercer juego de esclusas 
del canal de Panamá. Sacyr 
cerró el viernes en Bolsa a 2,7 
euros por acción, con una caí-
da del 2,1%. En lo que va de 
año se revaloriza un 9,7%. 

Italia figura entre las gran-
des plataformas de creci-
miento de Sacyr. La compañía 
dispone de una filial en el país, 
SIS, con una cartera de nego-
cio de unos 17.000 millones 
gracias, sobre todo, a la conce-
sión de la autopista Pedemo-
nata-Veneta, el mayor activo 
de la compañía española cuyo 
presupuesto de inversión as-

ciende a 2.600 millones de eu-
ros con una cartera de ingre-
sos de 10.000 millones. Ade-
más, Sacyr tiene bajo gestión 
la autopista A3 (Nápoles-
Pompeya-Salerno) y la A-21 
(Turín). 

En principio,  el puente col-
gante tendrá el mismo diseño 
ideado por Silvio Berlusconi 
en 2004. Será la mayor es-
tructura colgante del mundo 
con un vano de 3,2 kilómetros 
de longitud soportado sobre  
grandes columnas a los extre-
mos de Sicilia y de Calabria, 
más altas que la Torre Eiffel 
de París. La infraestructura 
tendrá seis carriles para los 
tráficos por carretera y sopor-
tará también  un doble sentido 
de vía férrea. 

En 2012, el Ejecutivo de 
Mario Monti, acorralado por 
fuertes dificultades presu-
puestarias, asignó una partida 
de 300 millones de euros para 
hacer frente a la indemniza-
ción al contratista principal. A 
Sacyr le correspondió unos 54 
millones de euros de la in-
demnización. 

En 2004, el entonces pri-
mer ministro Silvio Berlusco-
ni incluyó la obra entre las in-
fraestructuras prioritarias de 
Italia. En 2005, Eurolink se 
adjudicó la obra tras derrotar 
a las principales empresas in-
ternacionales, entre las que fi-
guraban rivales españoles co-
mo Ferrovial.  El controverti-
do proyecto fue fuertemente 
contestado por el impacto 
ambiental. Romano Prodi lo 
congeló en 2006. Berlusconi 
lo resucitó en 2008 y Monti lo 
volvió a enterrar.

C.Morán. Madrid 
El Gobierno de coalición ita-
liano retomó la semana pasa-
da el faraónico proyecto del 
Puente sobre el Estrecho de 
Messina, la ansiada conexión 
de Sicilia con la península en-
terrada en 2012 por el Gobier-
no de Mario Monti. 

El consejo de ministros 
transalpino aprobó el jueves 
un decreto “provisional” que 
restaura la empresa pública 
Stretto di Messina y retoma 
las conversaciones con el con-
sorcio Eurolink, ganador del 
contrato de construcción  va-
lorado inicialmente en 4.500 
millones que, posteriormen-
te, se encareció hasta superar 
los 8.000 millones de euros. 
El Decreto-ley de 13 paginas 
recoge un mecanismo de ac-
tualización de precios que, 
probablemente, aumente 
sensiblemente el presupuesto 
de inversión de la megaobra 
que pretende contar con fi-
nanciación europea. 

Sacyr participa con el 18% 
del consorcio que lidera la ita-
liana Webuild (antigua Im-
pregilo) con el 45%. La com-
pañía controlada por Pietro 
Salini, (socio de Sacyr en la 
ampliación del Canal de Pa-
namá) se revalorizó más de 
un 22% desde que se anunció 
el acuerdo de Gobierno que 
ahora debe pasar por un  
complejo trámite hasta que 
vea la luz de forma definitiva. 

 Se trata de una obra respal-
dada fuertemente por el par-
tido Forza Italia de Silvio Ber-
lusconi, pero que no tiene el 
mismo entusiasmo en las filas 
de Hermanos de Italia de la 

Sacyr se hace fuerte 
en Italia al retomar 
el Puente de Messina
EL GOBIERNO RETOMA LA MEGAOBRA/  El consorcio de la española 
(18%) vuelve a trabajar en el proyecto 11 años después.

La decisión provisio-
nal adoptada por el 
Gobierno italiano se 
dejó sentir en la coti-
zación de Webuild 
(Salini-Impregilo), 
que se revalorizó 
más de un 22% 
desde el jueves. 
Sacyr cerró el viernes 
a 2,7 euros por título, 
un 2,1% menos.

EN BOLSA

La obra, que se 
valoró en más de 
8.000 millones, 
pretende lograr 
financiación europea

Recreación del puente de Messina.

Eric Galián. Barcelona 
Seat ha comenzado a aplicar 
el mayor plan de formación 
de su historia con el objetivo 
de alinear a toda la organiza-
ción en la transición hacia el 
coche eléctrico. La compañía 
se ha dado dos años de mar-
gen para ejecutar este progra-
ma antes de comenzar a pro-
ducir vehículos sin emisiones 
en la factoría de Martorell 
(Barcelona) a partir de 2025.  

Las horas lectivas y cursos 
todavía no han trascendido, 
pero la formación llegará a los 
7.000 empleados que traba-
jan en producción, especial-
mente en las áreas menos ro-
botizadas, como la de monta-
je. Se trata de dar un giro co-
pernicano a la manera de fa-
bricar, ya que se adoptará un 
nuevo producto donde todo 
cambia, desde el motor, al tu-
bo de escape o los aceites. No 
hay que olvidar que muchos 
empleados llevan una vida 
entera ensamblando coches 
de combustión.  

Una de las figuras clave de 
la nueva hoja de ruta formati-
va es Laura Carnicero (Barce-
lona, 1976), vicepresidenta 
ejecutiva de personas y orga-
nización de Seat. El pasado 
mes de julio, Carnicero se 
convirtió en la primera mujer 
en setenta años de historia en 
incorporarse al comité ejecu-
tivo de la filial de Volkswagen. 
Es una de las directivas más 
cercanas al presidente Wayne 
Griffiths y comparte la toma 
decisiones sobre el rumbo de 
la compañía junto a Markus 
Haupt (producción y logísti-
ca), David Powels (finanzas e 
IT), Alfonso Sancha (com-
pras), Werner Tietz (I+D) y 
Kai Vogler (comercial).  

Trayectoria 
Doctora en ingeniería indus-
trial, Carnicero lleva 23 años 
en la compañía, donde se ini-
ció en el equipo de investiga-
ción en soldadura láser. Des-
pués de ocupar distintos car-
gos en áreas técnicas de pro-
ducción, hace ocho años pivo-
tó hacia los recursos huma-
nos como responsable de 
formación y desarrollo y di-
rectora de la Escuela de 
Aprendices. 

Carnicero rechaza que la 
adopción del coche eléctrico 
lleve aparejado obligatoria-
mente una reducción de em-
pleo. “Este tipo de vehículos 
requieren menos mano de 
obra pero la necesidad de per-
sonas depende del volumen 

que fabriquemos”, destaca.  
“Por eso es importante que 

venga una segunda platafor-
ma de vehículo eléctrico a 
Martorell, algo que todavía no 
está decidido”, dice. Seat pre-
vé producir una versión del 
UrbanRebel de Cupra sobre 
la plataforma Small Bev en su 
planta barcelonesa a partir de 
2025. Previsiblemente, tam-
bién ensamblará un modelo 
pequeño de Volkswagen.  

“Los coches del futuro re-
querirán transformar los 
equipos, que deberán saber 
de baterías, análisis de datos e 
inteligencia artificial”, explica 
Carnicero, quien subraya que 
los ingenieros serán necesa-
rios “ahora y siempre” pese a 
que puedan cobrar más im-
portancia los eléctricos sobre 
los mecánicos en un contexto 
de automóviles sin emisiones.  

El pasado marzo, Seat cifró 
en 1.800 los empleados direc-
tos que no serán necesarios 
con la electrificación de la 
compañía. Por esa razón, el 
vigésimo convenio colectivo 
aprobado con los sindicatos 
introduce un plan voluntario 
de jubilaciones para mayores 
de 61 años. Carnicero confir-
ma que el año pasado 130 em-
pleados se acogieron a esta 
medida y en 2023 se espera 
un número parecido.  

Respecto al ERTE aproba-
do por la compañía hasta ju-
nio debido a la crisis en el su-
ministro de chips, la vicepre-
sidenta ejecutiva confía en 
que “no se amplíe más” y ase-
gura que se está utilizando 
muy poco. Carnicero también 
dice que el grupo facilitará el 
traslado de empleados desde 
Martorell a la planta de bate-
rías de Sagunto (Valencia) pa-
ra completar las 3.000 incor-
poraciones previstas. 

En paralelo, Seat acaba de 
aprobar su primer plan de 
igualdad en diez años, que 
prevé la adopción de más de 
60 medidas en conciliación, 
promoción y condiciones sa-
lariales para crear un grupo, 
según Carnicero, “más abier-
to e inclusivo”. Entre el 20% y 
el 22% de la plantilla de Seat 
son mujeres, con 3.000 en las 
líneas. En puestos directivos 
el porcentaje sube al 26%.  

Seat impulsa el mayor  
plan de formación de su 
historia por el eléctrico 

Laura Carnicero, vicepresidenta de personas y organización de Seat. 
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El grupo facilitará el 
traslado de personal 
entre Martorell y la 
megafactoría de 
baterías de Sagunto

La empresa confirma 
que en 2022 salieron 
130 empleados en 
virtud de la jubilación 
para mayores de 61
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Ignacio Faes. Madrid 
El Tribunal Supremo avala el 
reparto forzoso de beneficios 
para los socios que lo exijan. 
En concreto, el Supremo res-
palda que los juzgados y los 
tribunales puedan obligar a 
las compañías a repartir divi-
dendos entre los socios, pese a 
que en la junta general los so-
cios hayan decidido destinar 
los resultados del ejercicio a 
reservas. 

El fallo abre la posibilidad, 
hasta ahora inédita, de que los 
socios disconformes con un 
acuerdo social sobre la aplica-
ción de los resultados del ejer-
cicio no sólo contemplen la 
posibilidad de impugnar el 
acuerdo social para dejar sin 
efecto el mismo, sino también 
como la oportunidad de com-
peler a la sociedad a repartir 
los resultados del ejercicio en-
tre sus socios. 

Con esta nueva doctrina, 
los socios disidentes con el 
acuerdo de aplicación del re-
sultado del ejercicio podrán 
obligar a la compañía a repar-
tir los beneficios sin necesi-
dad de vender sus participa-
ciones sociales o acciones. 
“Esto, indudablemente, les 
confiere una ventaja o prerro-
gativa de la que hasta ahora 
carecían, y que sin duda in-
centivará a pleitear, ya que al 
final del procedimiento se po-
drá dictar una resolución no 
sólo de nulidad del acuerdo 
social, sino de condena a la so-
ciedad al reparto de sus bene-
ficios entre los socios”, expli-
ca Roberto Sanz López, aso-
ciado sénior del Departamen-
to de Litigación Civil y Arbi-
traje de Garrido. 

El abogado explica que, 
hasta ahora, cuando uno o va-
rios socios consideraban que 
la aprobación de un determi-
nado acuerdo social sobre la 
aplicación de los resultados 
del ejercicio les era perjudi-
cial sólo contaban con la posi-
bilidad de que fuera declara-
do ineficaz a través de su im-
pugnación, quedando limita-
da la posibilidad de recuperar 
su inversión al ejercicio del 
derecho de separación, lo que 
implicaba su salida de la so-
ciedad. 

El fallo estudia un asunto 
sobre un procedimiento de 
impugnación de acuerdos so-
ciales. Los socios disconfor-

El Supremo avala el reparto forzoso 
de beneficios si hay socios que lo exigen
JURISPRUDENCIA/  La nueva doctrina abre la puerta a que socios disconformes con los resultados del ejercicio puedan 
obligar a la compañía a repartir los dividendos, sin necesidad de vender sus participaciones sociales o acciones.

Los juristas califican la sentencia del Tribunal Supremo como “revolucionaria” en el ámbito societario.

mente a dividendos, la Au-
diencia entiende que, en aten-
ción a las circunstancias de 
esa sociedad y sus anteceden-
tes, constituía un abuso de la 
mayoría destinar a reservas 
voluntarias más del 25% de 
los beneficios alcanzados en 
los ejercicios de 2014 y 2015”, 
explica el magistrado Ignacio 
Sancho Gargallo, ponente de 
la sentencia. “Razón por la  
cual, es razonable entender 
que si sólo resultaba pertinen-
te destinar a reservas volunta-
rias el 25%, el acuerdo proce-
dente era destinar el resto a 
reparto de dividendos, que es 
lo que declara la sentencia”, 
añade. 

Socios minoritarios 
El fallo apela a la protección 
judicial de los socios minori-
tarios. Según el Supremo, en 
estos casos la tutela judicial 
efectiva del accionista mino-
ritario quedaría afectada ne-
gativamente si el pronuncia-
miento del tribunal se limita-
ra a estimar la impugnación y 
dejar sin efecto el acuerdo. 
“Dependería de la junta de so-
cios, controlada por el socio 
mayoritario, la legítima satis-
facción de los derechos del 
minoritario, reconocidos por 
la sentencia”, señala. “Cuando 
la estimación de la impugna-
ción de los acuerdos sociales 
no deja margen de discrecio-
nalidad a la junta de socios pa-
ra adoptar el acuerdo proce-
dente, no existe ningún in-
conveniente en que el tribu-
nal lo declare y a partir de en-
tonces surta efecto”, concluye 
el Supremo. 

“Esta doctrina abre un nue-
vo frente judicial para los so-
cios minoritarios, ya que ade-
más de promover la nulidad 
del acuerdo de destinar los 
beneficios del ejercicio a re-
servas se habilita a que los so-
cios disidentes con la decisión 
soliciten de los tribunales, 
además de la nulidad del 
acuerdo, la condena a repartir 
dividendo”, apunta Roberto 
Sanz López.

mes pedían la nulidad del 
acuerdo aprobado por la jun-
ta de socios que decidía desti-
nar los resultados del ejerci-
cio a reservas. La sentencia 
declara la nulidad del acuerdo 
y deja sin efecto el mismo. Sin 
embargo, va más allá y ordena 
a la sociedad repartir al me-
nos tres cuartas partes de los 
beneficios del ejercicio entre 
sus socios. 

“Se trata de un supuesto de 
reparto forzoso de dividendo 
en toda regla, que no sólo 
afecta al socio que demanda 
sino al resto de socios, hayan 

impugnado o no el acuerdo, 
puesto que ante una estima-
ción de la demanda la socie-
dad se verá obligada a repartir 
dividendo entre todos sus so-
cios”, subraya Roberto Sanz 
López. “Esto parece un prelu-
dio de acciones de impugna-
ción de acuerdos sociales en 
aquellos casos en los que la 

compañía decida no destinar 
sus resultados al reparto de 
dividendo entre los socios, 
por parte de los socios que no 
estén conformes con esta de-
cisión y que pretendan obte-
ner el reparto del beneficio”, 
añade. 

El fallo del Supremo avala 
una sentencia de la Audiencia 
Provincial de A Coruña, que 
estableció el reparto forzoso 
del 75% del dividendo. “Aun-
que pudiera parecer que la re-
solución judicial al acordar el 
reparto como dividendos del 
75% de los beneficios de am-

bos ejercicios está suplantan-
do la voluntad de los socios, 
pues parece que hace uso de 
un margen de discrecionali-
dad que tendría la junta en 
cuanto a qué proporción de 
los beneficios debían desti-
narse a dividendos, en reali-
dad no se da tal suplantación”, 
apuntan los magistrados del 
Supremo. 

“Frente a la pretensión del 
minoritario de que resultaba 
improcedente el destino de 
los beneficios a reservas vo-
luntarias y que, por el contra-
rio, debían destinarse íntegra-

El Tribunal apela,  
en su sentencia,  
a la tutela judicial 
efectiva de los 
socios minoritarios

El fallo habilita  
a que los socios 
disidentes soliciten 
al juez la condena         
a repartir dividendo

El fallo del Tribunal Supremo 
analiza la facultad de instar 
la separación, cumplidos los 
presupuestos y requisitos 
del artículo 348 bis de la Ley 
de Sociedades de Capital 
(LSC) y concluye que no es 
el único remedio con que 
cuenta el socio minoritario. 
“El derecho de separación 
regulado en el artículo 348 
bis de la LSC, además de ser 
facultativo, es compatible 
con el ejercicio de otras 

acciones, ya sean las de 
impugnación de los 
acuerdos que aplicaron el 
resultado de beneficios a 
reservas, ya sean las 
eventuales de 
responsabilidad frente a los 
administradores por el 
incumplimiento de deberes 
legales que constituyan 
presupuesto ineludible para 
la adopción del acuerdo de 
reparto de beneficios”, 
señala el Supremo. El fallo 

destaca que el socio 
minoritario “también tiene la 
posibilidad de impugnar el 
acuerdo, si se acredita que 
fue adoptado con abuso de 
la mayoría, como es el caso. 
Y contando con esta 
variedad de acciones, cada 
una de las cuales responde  
a una finalidad propia y está 
sujeta a unos requisitos 
también propios, 
corresponde al socio titular 
de esos legítimos intereses 

optar por la acción legal  
que satisfaga mejor su 
pretensión”. Hasta ahora, 
cuando uno o varios socios 
consideraban que el acuerdo  
sobre la aplicación de los 
resultados les era perjudicial 
sólo contaban con la 
posibilidad de que fuera 
declarado ineficaz a través 
de su impugnación, 
quedando limitada la 
posibilidad de recuperar  
su inversión.

El fallo aprecia alternativas al derecho de separación 
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Estados miembros celebrada 
hace dos semanas para tratar 
los límites de emisiones para 
camiones pesados y autobu-
ses, Italia y la República Checa 
se opusieron a las normas pro-
puestas utilizando argumen-
tos similares a los que Alema-
nia desplegó contra la prohi-
bición de los motores de com-
bustión, según dos personas 
que estuvieron presentes. 

Esas personas explican que 
les preocupa que la táctica de 
argumentar que se permitan 
los combustibles sintéticos  
(e-fuel) supuestamente neu-
tros en carbono más allá de 
2035 se esté convirtiendo en un 
patrón. Según una carta envia-
da la semana pasada a la Comi-
sión, Berlín ha exigido a Bruse-
las que incluya los combusti-
bles sintéticos en la normativa 
vigente sobre emisiones o que 
legisle para crear un sistema de 
créditos para este tipo de com-
bustible embrionario. 

Argumentos 
Los ministros de ocho países, 
entre ellos Alemania, Italia, 
República Checa y Portugal, 
formaron una coalición el lu-
nes para rechazar la aplica-
ción de normas separadas so-
bre las emisiones totales de los 
vehículos. 

El ministro de Transportes 
checo Martin Kupka afirmó 
que la propuesta actual provo-
caría “una reducción funda-

mental de la producción de 
nuevos modelos de vehículos, 
un aumento de sus precios y, 
por tanto, una mayor obsoles-
cencia del parque automovi-
lístico en Europa”. 

La primera ministra italia-
na Giorgia Meloni se sumó el 
miércoles a la reacción tras 
una ajustada votación en el 
Parlamento Europeo a favor 
de normas para fomentar la 
renovación y el aislamiento de 
los edificios. 

La creciente presión me-
dioambiental de la UE, si está 
mal formulada, “corre el ries-
go de dañar nuestro tejido 
económico”, afirmó. 

Un alto diplomático de la 
UE señala que los Estados 
miembros con un plantea-
miento menos ambicioso so-
bre los objetivos climáticos 
sostienen que “si podemos 
reabrir el expediente [del mo-
tor de combustión], ¿por qué 
no podemos reabrir otros?”. 

Las próximas leyes, como la 
actualización del emblemáti-
co sistema de comercio de de-
rechos de emisión del bloque, 
cuya aprobación está prevista 
para finales de la primavera, 

también pueden verse ame-
nazadas, añade el diplomáti-
co. La posición de la UE como 
líder mundial en materia de 
clima se ve amenazada ya por 
Estados Unidos, que el año 
pasado presentó un plan de 
gasto de 369.000 millones de 
dólares (346.000 millones de 
euros) para impulsar sus in-
dustrias ecológicas. 

Bruselas respondió la se-
mana pasada con sus propias 
propuestas para impulsar las 
tecnologías limpias naciona-
les. Sin embargo, analistas y 
defensores del medio ambien-
te advierten de que cualquier 
nuevo bloqueo del Pacto Ver-
de Europeo, que hace legal-
mente vinculantes los objeti-
vos de emisiones, y de la agen-
da medioambiental en gene-
ral podría poner en peligro su 
credibilidad. 

“El año pasado nos esforza-
mos mucho por aislar la agen-
da verde de la crisis energética 
y por conseguir que la crisis 
energética no comprometería 
la agenda verde”, señala Simo-
ne Tagliapietra, miembro del 
think tank Bruegel. 

Es “realmente absurdo y 
peligroso” que los países de la 
UE se opongan ahora a la le-
gislación climática, añade. 
“Las cosas se han descontro-
lado de una forma que proba-
blemente los propios alema-
nes no pretendían”. 

En un informe de octubre, 

Alice Hancock. Financial Times 
La ambiciosa agenda climáti-
ca de la UE empieza a desba-
ratarse tras la decisión de últi-
ma hora de Alemania de blo-
quear una prohibición de los 
nuevos motores de combus-
tión, a la que siguieron otras 
capitales que plantearon obje-
ciones en un intento de prote-
ger sus industrias. 

Los límites a la contamina-
ción de los camiones pesados 
y las explotaciones agrícolas a 
escala industrial son algunas 
de las normas que los Estados 
miembros quieren debilitar, 
en un momento en que los go-
biernos tratan de resolver có-
mo perseguir los objetivos cli-
máticos ante la alta inflación y 
la incertidumbre sobre los 
precios de la energía. 

Niels Fuglsang, un político 
socialista danés implicado en 
las negociaciones sobre las 
normas de eficiencia energéti-
ca de la UE, afirma que los le-
gisladores están inmersos en 
“una batalla” sobre la transi-
ción verde, ya que se enfren-
tan a presiones para rebajar 
los precios de la energía para 
la industria y rehúyen los cos-
tes de la acción climática. “La 
lucha aún no ha terminado”, 
advierte Fuglsang. 

La Comisión Europea ha 
propuesto una serie de inicia-
tivas encaminadas a alcanzar 
sus objetivos generales de re-
ducir las emisiones de gases 
de efecto invernadero en el 
bloque en un 55% para 2030 y 
llegar a las cero emisiones ne-
tas en 2050. 

Pero Alemania renegó este 
mes de un acuerdo para prohi-
bir la venta de nuevos motores 
de combustión interna en la 
UE para 2035, días antes de su 
aprobación definitiva. En opi-
nión de un diplomático de la 
UE, esto puede provocar un 
“contagio” generalizado en la 
legislación sobre el clima, lle-
vando a los países más peque-
ños a seguir el ejemplo de Ber-
lín y a “reducir sus ambiciones 
en otros aspectos”. 

“El espíritu [de la legisla-
ción climática de la UE] es 
precisamente converger hacia 
compromisos. Y en ese con-
texto, [Alemania] ya apoyó es-
te compromiso. Así que es 
completamente inaceptable”, 
sostiene Pascal Canfin, el libe-
ral francés al frente de la co-
misión de Medio Ambiente 
del Parlamento Europeo. 

En una reunión entre los 

Las dudas de Alemania ponen en 
peligro la agenda climática de la UE
DA MARCHA ATRÁS/  El bloqueo en el último minuto de la prohibición de los motores de combustión lleva  
a otros Estados a rebelarse contra leyes que amenazan a las industrias.

Trabajo eleva  
la Inspección a   
2.330 personas 
para calmar a 
los funcionarios
Expansión. Madrid 
El Gobierno prevé que el nú-
mero de inspectores y subins-
pectores de Trabajo se eleve a 
2.332 este mismo año, una vez 
que se incorporen unos 133 
funcionarios que ahora mis-
mo están terminando los pro-
cesos de selección y forma-
ción correspondientes, infor-
ma Europa Press. 

Pese a suponer una “cifra 
récord en España”, según 
apunta el Gobierno en una 
respuesta escrita en el Con-
greso a una pregunta de Ciu-
dadanos, todavía se queda a 
2.168 funcionarios del míni-
mo exigido desde el cuerpo 
de inspectores de Trabajo. 

En otra respuesta registra-
da en el Congreso, esta vez 
por una pregunta de Vox, el 
Gobierno recuerda que en 
2022 aprobó una oferta de 
empleo público con 181 plazas 
en el Cuerpo Superior de Ins-
pectores de Trabajo y Seguri-
dad Social, de los que 146 eran 
de acceso libre, y 36 de pro-
moción interna. También 
aprobó otras 146 plazas para 
el Cuerpo de Subinspectores. 
De ellas, 126 son de acceso li-
bre, y 20 de promoción inter-
na. El gobierno también apro-
bó el año pasado 128 plazas 
para el Cuerpo de Subinspec-
tores Laborales, Escala de Se-
guridad y Salud Laboral. 

Además, el Ejecutivo desta-
ca las partidas presupuesta-
rias designadas al organismo, 
que en los últimos tres años 
han crecido un 41,5%, pasan-
do de 145,8 a 206,3 millones 
de euros. 

Sin embargo, el responsa-
ble de Acción Sindical en la 
Administración General del 
Estado en CCOO y también 
inspector de trabajo, Josetxo 
Gándara, explica que estas ci-
fras de nuevos inspectores y 
subinspectores están en los 
acuerdos comprometidos por 
el Gobierno con el colectivo, y 
no obedecen a un plan de cho-
que “extraordinario”. 

“No hay absolutamente na-
da nuevo”, indica Gándara, y 
subraya que la actual plantilla 
de Inspección de Trabajo “es 
propia de un país en vías de 
desarrollo, si se atienden a las 
recomendaciones de la Orga-
nización Internacional de 
Trabajo “. El Gobierno dice 
también que invertirá 10 mi-
llones de euros en la moderni-
zación tecnológica del orga-
nismo, para aumentar la efi-
cacia de la actividad inspecto-
ra y reforzar la herramienta 
de lucha contra el fraude.

La ambiciosa agenda medioambiental de la UE no pasa por su mejor momento.
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La posición de la UE 
como líder mundial 
en materia de clima 
se ve amenazada ya 
por Estados Unidos

la Comisión afirmaba que la 
UE estaba “bien encaminada 
para cumplir sus ambiciones 
climáticas”, pero que era ne-
cesario “actuar con rapidez” 
para alcanzar el objetivo de 
2030. Si los países siguen el 
ejemplo de Alemania, podría 
haber largos retrasos mien-
tras los negociadores luchan 
por alcanzar compromisos. 

La votación sobre la prohi-
bición de los motores de com-
bustión se ha pospuesto inde-
finidamente y hasta ahora no 
ha habido señales de una reso-
lución que satisfaga al Minis-
terio de Transportes de Ber-
lín. 

Cuestionadas 
Un funcionario de la UE seña-
la que otras leyes medioam-
bientales, como las normas 
para mejorar los hábitats na-
turales, están siendo cuestio-
nadas, y añade que “el gran 
peligro” es que otros países 
vean ahora la posibilidad de 
actuar contra la normativa 
una vez concluidas las nego-
ciaciones finales. 

La actualización de la nor-
mativa comunitaria sobre sus-
tancias químicas nocivas se ha 
pospuesto hasta finales de año 
tras las presiones de los dipu-
tados conservadores del Par-
lamento Europeo, que argu-
mentan que impondría una 
carga excesiva a unas empre-
sas que ya se enfrentan a una 
fuerte inflación. 

El plan estrella para reducir 
las emisiones industriales, in-
cluidas las procedentes de la 
agricultura intensiva, se ha 
visto considerablemente de-
bilitado por los ministros, que 
acordaron el jueves reducir a 
más de la mitad el número de 
explotaciones ganaderas y 
porcinas incluidas en su ámbi-
to de aplicación, en relación a 
la propuesta original de la Co-
misión. 

“Hay algunos países del es-
te de Europa que no querían el 
Pacto Verde en absoluto. Es-
tán viendo una oportunidad, y 
lo que ha hecho Alemania no 
ayuda”, sostiene un político 
conservador de la UE. 

Frans Timmermans, comi-
sario de Protección del Clima, 
dijo que Alemania debe “res-
petar su acuerdo” y que la le-
gislación climática es crucial 
ante unas condiciones meteo-
rológicas cada vez más dramá-
ticas. “Tenemos que actuar y 
tenemos que hacerlo ya”.


