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Vivienda - Inmobiliario

Hormigón sostenible para reducir las
emisiones de CO2

* La construcción es responsable del 36% de las emisiones de gases

* Aedas Homes y Holcim España se unen para construir viviendas más sostenibles

elEconomista.es
6:00 - 10/03/2023

La actividad constructora es una de las que más recursos naturales consume y una de las más contaminantes. Este sector es

responsable del 36% de las emisiones de gases de efecto invernadero, según la Agencia Internacional de Energía.
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En este contexto hay que hablar del hormigón, el material con el uso más extendido en la construcción. Tras su aparición hacia

el año 500 a.C, ha ido sufriendo cambios hasta el material que hoy conocemos, formado por un conglomerante (normalmente

cemento Portland), áridos, agua y diferentes aditivos. Dentro de la tendencia actual, en la que la fabricación del hormigón

intenta reducir su huella de carbono por medio de la optimización de procesos constructivos que generan un menor

impacto ambiental o utilizando materiales reciclados, se han creado hormigones especiales más respetuosos con el medio

ambiente: hormigón reciclado, biológico y fotocatalítico.

Con el objetivo de reducir esta huella de CO2, la promotora Aedas Homes y Holcim España, del Grupo Holcim, líder mundial en

soluciones innovadoras y sostenibles para la construcción han sellado un importante acuerdo de colaboración para construir

promociones de viviendas empleando ECOPact, un hormigón con baja huella de carbono.
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Este innovador material permite reducir significativamente las emisiones de CO2 en la construcción residencial. Con esta

alianza, Aedas Homes da un paso más hacia el ambicioso objetivo marcado en su Plan ESG 2021/23 de neutralizar la huella

de carbono de sus promociones en un 50% en 2030 fomentando la utilización de materiales respetuosos con el medio

ambiente. "Aedas Homes sigue avanzando para convertirse en la promotora referente en sostenibilidad y ahora, de la mano de

una firma líder como Holcim España, está más cerca con la incorporación del hormigón de bajas emisiones teniendo en

cuenta la relación directa entre el hormigón tradicional y las emisiones de CO2 en la construcción de viviendas", asegura Luis

García Malo de Molina, director de Operaciones de Aedas Homes.

Manuel Barrero, director de la Actividad de Hormigón de Holcim España, señala que "con acuerdos como el alcanzado con

Aedas Homes seguimos dando los pasos necesarios hacia la descarbonización del sector de la construcción y su

transformación en un negocio sostenible que permita construir mejor con menos a través de una cartera de soluciones verdes

bajas en carbono".

ECOPat permite una reducción de CO2 entre el 30% y el 70%

ECOPact permite una reducción de CO2 entre el 30% al 70% con respecto a los hormigones y morteros tradicionales,

además de ser la primera gama de hormigones con Declaración Ambiental de Producto (DAP) propia.

Montero niega que Ferrovial se vaya por motivos fiscales, Escrivá lo relaciona con la
tributación

Kia EV9. Nuevas imágenes oficiales y vídeo del esperado SUV eléctrico

Qualitas Energy compra dos parques eólicos en Alemania con 80 MW
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"Nuestra DAP se ha redactado utilizando la metodología de Análisis del Ciclo de Vida (ACV) del producto, que permite conocer

los principales impactos ambientales derivados de su producción y uso, aportando además una total transparencia sobre el

proceso. ECOPact mantiene e incluso mejora las propiedades de un hormigón convencional, a la vez que supone una solución

sostenible, versátil y durable. Este material es un claro ejemplo de nuestro propósito por seguir avanzando hacia una

construcción cada vez más sostenible y contribuir a construir progreso para las personas y el planeta", apunta Manuel Barrero.

El acuerdo entre Aedas Homes y Holcim España se enmarca, inicialmente, en tres proyectos con cerca de 200 viviendas. Estos

primeros residenciales en los que se utilizará este hormigón sostenible ECOPact serán promovidos en las Direcciones

Territoriales Centro; Cataluña; y Levante y Baleares. "Esperamos que estas promociones sean sólo el principio y que en un

futuro todos los residenciales de Aedas Homes se construyan con hormigón respetuoso con el medio ambiente", concluye

Luis García Malo de Molina.

Relacionados
La industria del hormigón crece un 10% en 2021 y prevé un alza del 5% en 2022
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Nuevo choque entre el Gobierno y sus
socios por la Ley de Vivienda

* Hacienda y Economía apuntan a un acuerdo inminente...

* ...y Unidas Podemos y ERC dicen que todavía no hay nada cerrado

María Jesús Montero, ministra de Hacienda y Función Pública

Lorena Torío
9/03/2023 - 16:14

Enésimo desencuentro entre el Gobierno y sus socios a cuenta de la Ley por el Derecho a la Vivienda. Esta vez ha sido el

estado de las negociaciones el que ha visibilizado la distancia que hay entre las dos partes. Mientras que las ministras de

Economía y Hacienda insistían en que el acuerdo estaba prácticamente cerrado y podría llegar en las "próximas horas", la

responsable de Derechos Sociales y el portavoz de ERC salían a la palestra para negar la mayor y desmentir tales avances.
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"Por desgracia hoy no estamos más cerca que ayer de un acuerdo", decía en su cuenta de Twitter Ione Belarra, ministra de

Derechos Sociales y Agenda 2030 y líder de Unidas Podemos. "La ley de vivienda es muy urgente para nuestro país, pero sobre

todo es urgente que sea una buena ley que incluya una regulación de alquileres efectiva y contribuya a ampliar el parque

público de vivienda", añadía. 

En la misma línea se pronunciaba el portavoz de ERC en el Congreso, Gabriel Rufián, que dejaba claro que su formación no ha

cerrado un acuerdo con el PSOE sobre la Ley de Vivienda. 
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Desde el ala socialista del Ejecutivo, la primera en pronunciarse ha sido la ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús

Montero, que ha dado "prácticamente" por hecho el acuerdo. "Nos queda algún elemento. Tenemos que ser prudentes hasta

que podamos anunciar el texto", decía. La responsable de Hacienda no ha querido concretar si uno de esos escollos es el de

topar la revalorización del precio del alquiler al 3%, tal y como aseguraban algunos medios.

En todo caso, sí que ha recordado que las dos formaciones que constituyen el Gobierno tienen como prioridad dar respuesta

al problema de la vivienda en España. "Lo que perseguimos es que haya un mayor volumen de pisos y apartamentos a

disposición de los ciudadanos, a un precio que no les hipoteque tener que consumir una parte importante del sueldo", ha

explicado la ministra.

Después de Montero se pronunció la vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Económicos y Transformación Digital,

Nadia Calviño, confirmado el trabajo "muy intenso" que estaban llevando a cabo para tratar de alcanzar un consenso sobre la

ley, que a su juicio va a permitir "proteger mejor" a los inquilinos y también reforzar el parque de vivienda en España.

La ministra ha dicho que quedan "muy pocas cuestiones por cerrar" y también ha confirmado que se sigue trabajando "de

manera constructiva" con los distintos grupos parlamentarios. Respecto al actual límite al 2% en la subida del precio del

alquiler, considera que "sin duda" es el mecanismo "más fuerte que se ha puesto en marcha en la Unión Europea" en esta

materia.
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El mercado confía en una remontada de la vivienda en 2024: volverán la

demanda y las grandes operaciones
La mayor certidumbre económica y la menor inflación impulsarán las ventas el próximo año y

también volverán las operaciones de grandes inversores

 Comentarios: 0
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Del parón a la recuperación. Esta es la previsión que manejan consultoras, promotoras y

servicios de estudios para el mercado de la vivienda en menos de un año. Aunque el

sector afirma que 2023 estará marcado por la incertidumbre, la ralentización económica y
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el impacto de las subidas de los tipos de interés y la inflación en la capacidad adquisitiva

de los hogares, con el consiguiente impacto negativo en las ventas, los precios y las

grandes operaciones, confía en que 2024 sea el año de la recuperación del sector

residencial a todos los niveles.

Así lo constatan diferentes actores económicos e inmobiliarios. Y uno de ellos es

CaixaBank Research. El servicio de estudios de la entidad financiera estima que este año

la compraventa de viviendas retrocederá en torno a un 26%, hasta quedarse en unas

480.000 unidades (desde las casi 650.000 registradas en 2022, según el INE), lastrada por

el impacto de las subidas de los tipos de interés y la inflación en la capacidad adquisitiva

de los hogares, pero espera un repunte de las transacciones de cara a 2024, cuando

podrían superarse las 500.000 unidades. Es decir, actualmente pronostica un aumento

de 20.000 ventas respecto a este año y de unas 50.000 frente al promedio histórico.

Otro dato que también está llamado a mejorar con el paso de los meses es el esfuerzo

hipotecario que deben realizar los hogares para comprar una vivienda; es decir, el

nivel de ingresos que tiene que destinar una familia a pagar la hipoteca con la que ha

financiado la adquisición de su casa.

En este sentido, CaixaBank Research vuelve a poner negro sobre blanco y sitúa el pico de

este indicador en la primera mitad de este ejercicio, cuando podría alcanzar el 38% y

superar en cinco puntos el nivel máximo de endeudamiento que recomiendan los

expertos. Sin embargo, de cara al ejercicio venidero prevé que el esfuerzo hipotecario se

mueva por debajo del 35% (en torno al 34,8%), gracias a “la caída del precio de la vivienda

y a la mejora de la renta de las familias por las subidas de los salarios y una menor

inflación”, sostiene Judit Montoriol Garriga, economista senior del servicio de

estudios del banco.

Quien también espera la remontada del mercado residencial es Rafael González Cobos,

presidente del grupo inmobiliario Ferrocarril, quien afirma que “2023 es un año de

ajustes y complicaciones, un año en el que tendremos problemas con la demanda, pero el

fondo del mercado es positivo. Hay un cierto optimismo”.

González Cobos también insiste en que “en 2024, seguramente reboten las ventas, los

precios y las operaciones ‘build to rent’” y cree que la mejor estrategia para los

promotores es “salvar las ventas para pasar 2023 de manera razonable y llegar a 2024”,

cuando se producirá una “potencial mejora de los tipos de interés, una caída del precio del

suelo y un rebote de la demanda”. En este escenario, el presidente de Ferrocarril cree que

también se podrían producir “subidas de precios relevantes por el aumento de la

demanda embalsada para comprar vivienda”.
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En esa misma línea, Luis Corral, CEO de Foro Consultores Inmobiliarios, asegura que

“estamos en un año crítico, puesto que los factores determinantes que inciden en la

demanda están altos y se espera que suban más. Nos referimos a la inflación, tipos de

interés y también la incertidumbre. Estos factores reducen la demanda y están generando

demanda embalsada que espera un mejor momento para comprar”.

En el caso de la oferta, Corral señala que “es baja, especialmente de vivienda nueva, y lo

seguirá siendo en 2023, dado que esos mismos factores disminuyen la oferta y hacen que

en el caso de la obra nueva sea muy difícil encajar la viabilidad de los proyectos: altos

costes de construcción, de financiación, etc”.

Sin embargo, prevé una mejoría de cara al próximo ejercicio. “Si nos hacemos eco de las

previsiones gubernamentales y de los diferentes agentes extranjeros, los factores

negativos (tipos de interés, inflación…) mejorarán sensiblemente. Esto indica que la

demanda embalsada saldrá al mercado y se unirá la demanda natural del

momento, lo que provocará estímulos positivos en el mercado y que se recuperen

las ventas”, sostiene el CEO de Foro Consultores Inmobiliarios. En cuanto a la oferta,

añade, lo normal es que aumente, “porque los costes financieros y de construcción

deberían bajar si se cumplen las previsiones”.

Ese pronóstico también lo comparte Iñaki Unsain, expresidente de la Asociación

Española de Personal Shopper Inmobiliarios (AEPSI) y director general de ACV

Gestión Inmobiliaria, que sostiene que “nos encontramos en un periodo donde

tenemos un crecimiento económico ajustado y una inflación especialmente alta, que se

está controlando a través de subidas de tipos, lo cual produce un incremento de los

costes de las hipotecas y deja fuera a un número de personas que no puede acceder a la

vivienda. Pero en 2024 la inflación será más moderada y esperemos que la guerra de

Ucrania también esté en fase de finalización y colabore a una estabilización de los

mercados, por lo que preveo un incremento de operaciones, una recuperación de la

economía y un aumento de precios de entre el 3% y el 5%”.

Por su parte, Íñigo Torroba, CEO de CIVISLEND, la principal plataforma de

'crowlending' en España, también cree que 2024 será un año con movimiento y en el

que vuelva a aumentar la demanda, pero matiza que el nivel de recuperación “dependerá

del nivel de certidumbre que seamos capaces de transmitir al mercado. Este 2023 es un

año de elecciones y está todo el mundo en una posición de ‘wait and see’ esperando a

que haya oportunidades o que pueda haber ajustes, pero si empieza a haber credibilidad

y sobre todo si los fondos institucionales que vuelven a tener actividad en España y

empiezan a generar esa confianza, en 2024 volveremos a niveles de 2021 y 2022”.



Un sector fuerte y resiliente

Otro de los mensajes que trasladan los expertos inmobiliarios es que el mercado de la

vivienda se mantiene fuerte y con unos fundamentales sólidos, lo que le permite marcar

distancias entre el escenario actual y la época de la burbuja inmobiliaria.

En este sentido, Jaime González, consejero delegado de la constructora Arpada,

recuerda que el sector ha sido capaz de “superar los retos de 2022, marcado por una crisis

de mano de obra, una crisis logística y de distribución, una crisis energética y una crisis de

los costes de construcción. Pero todos esos problemas no se han trasladado al sector

como en 2008”.

Su opinión la comparte Carolina Roca, presidenta de la Asociación de Promotores

Inmobiliarios de Madrid (Asprima), quien destaca que “nos hemos enfrentado a una

situación macroeconómica mala y al peor de los escenarios: la invasión de Ucrania por

parte de Rusia no ha sido corta. Hemos tenido roturas de stock, un aumento de costes de

las materias primas, un aumento de los costes energéticos… Pero el sector ha dado

muestras de resiliencia y capacidad de adaptación. No se ha producido el descalabro de

obas que augurábamos”.

Quien también considera que los fundamentales del sector son buenos es Mikel

Echavarren, CEO de la consultora Colliers, quien afirma que “el residencial está muy

sano y está gobernado y financiado con mucha más prudencia. Además, el mercado no

se ha derrumbado. Lo que ha pasado es que se ha parado la inversión institucional.

Es la primera vez en mi carrera que una crisis inmobiliaria no empieza por el

residencial”.

Lo que también tiene claro Echavarren es que el sector del ‘build to rent’, que en los

últimos años ha concentrado mucha inversión y operaciones en el sector de la vivienda,

vivirá una travesía por el desierto en los próximos meses. “Se ha quedado fuera de

juego, y lo estará durante un tiempo, hasta que bajen los tipos de interés, y eso es bueno

para los promotores que quieran buscar suelos destinados a la venta, porque no van a

tener que competir con los fondos que buscan terrenos para el ‘build to rent”, recalca.

Según el CEO de la consultora, este escenario se mantendrá durante los próximos 8-10

meses, por lo que la actividad se podría recuperar en 2024.

Desde Foro Consultores Inmobiliarios espera que la demanda de mercado de 'build to

rent' se mantenga elevada, "debido en gran parte a la percepción negativa sobre la

promoción en venta que tienen los fondos de inversión internacionales, que a la vez creen

que la demanda en alquiler tiene mejor salud”. Ahora bien, según Luis Corral, las rentas



de las viviendas de alquiler, que en febrero han batido récord al alcanzar 11,7 euros/m2,

podrían seguir escalando “hasta que la demanda diga basta. La realidad es que la

demanda hacia el alquiler se ve forzada porque muchas personas no pueden

acceder a la compra”.

Desarrollar más viviendas, el gran reto pendiente

A pesar de que el mercado defiende el buen estado de salud del sector y su capacidad de

resiliencia, también confiesa que tiene muchos retos pendientes sobre la mesa. El más

inmediato es desarrollar más viviendas. 

“Estamos en un escenario de prudencia, pero no podemos perder el foco para el gran

problema: la escasez de oferta y una elevada demanda desatendida. Hay necesidad

de vivienda asequible y tenemos que ser capaces de producirla”, detalla la presidenta de

Asprima.

Según los datos del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Mitma), entre

enero de 2014 y septiembre de 2022 apenas 61.421 inmuebles protegidos han obtenido la

calificación definitiva en España. Y, de ellos, más de la mitad se encuentran en la

Comunidad de Madrid. “Madrid ha sido capitán general de la producción de vivienda

asequible en los últimos años, pero la cifra todavía es escasa”, insiste Carolina Roca.

Dejando a un lado la vivienda asequible, otro problema que arrastra el sector es que la

construcción de nuevas viviendas libres está muy por debajo del número de nuevos

hogares.

Como recuerda Caixabank Research, unos 110.000 inmuebles se han sumado a la

oferta residencial en 2022, frente a los más de 200.000 nuevos hogares que se han

creado. Para este año, se espera la creación de otros 200.000 hogares y, en 2024, de unos

220.000 adicionales, mientras que la producción de viviendas se mantendrá

previsiblemente en torno a 100.000 unidades anuales. Por tanto, seguirá habiendo

escasez de oferta, sobre todo en aquellos municipios con mayor dinamismo

demográfico. “La construcción de nuevas viviendas está bien localizada, pero es

insuficiente”, explican desde el servicio de estudios de la entidad financiera.

El presidente del grupo promotor Ferrocarril recuerda que este desajuste entre la oferta y

la demanda lleva años produciéndose. Desde 2007, en España se están creando menos

viviendas que hogares desde 2007 y esta es una de las principales diferencias entre el

momento actual del sector y la burbuja inmobiliaria, “cuando la sobreoferta fue la que

mató al sector”. En su opinión, mientras se sigan produciendo pocas viviendas de venta
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https://www.idealista.com/news/node/804774


y alquiler y haya demanda, “los problemas tendrán solución. El capital va a estar. Lo que

hay que crear son los proyectos y los inmuebles”, recalca Rafael González Cobos.

Además de ampliar la oferta de viviendas, entre los retos más repetidos por los expertos

están saber cuáles son las necesidades del mercado en cada momento para ofrecer

los servicios inmobiliarios adecuados (por ejemplo, a los estudiantes o a mayores) y

mejorar la productividad.

“Tenemos que ganar en productividad, para lo que necesitamos al sector financiero y,

sobre todo, a la Administración. Un alto porcentaje del sobrecoste es por la ineficiencia

de la Administración y la intervención normativa”, critican desde Asprima.

La consultora Colliers se une a las peticiones al sector público para reforzar la

certidumbre en el negocio inmobiliario, sobre todo en un año tan complejo como 2023,

repleto de citas electorales. “La seguridad jurídica puede mejorar, porque empeorar no

puede”, concluye.
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L
a discrepancia pública exhibida ayer por PSOE y Podemos 
sobre los cambios en la Ley de Vivienda, cuyo trámite lleva 
más de un año paralizado en el Congreso de los Diputados, 

es el último síntoma de la descomposición del Gobierno. Al poco 
de que la ministra de Hacienda, María Jesús Montero, sugiriese 
un acuerdo inminente con su socio de coalición para dar luz ver-
de a la norma que topa de manera permanente los precios de los 
alquileres, la líder de los populistas y ministra de Derechos So-
ciales, Ione Belarra, alejaba tal posibilidad. La regulación del al-
quiler ha sido un punto de constante fricción entre PSOE y Po-
demos esta legislatura, generando una incertidumbre muy dañi-
na en el sector. Los socialistas parecen buscar ahora una disten-
sión con sus aliados tras las fuertes invectivas cruzadas por la re-
forma de la Ley de Libertad Sexual en contra del criterio de los 
populistas cediendo a sus demandas para intervenir aún más el 
mercado del alquiler. Pero, como se ha demostrado con aquella 
norma, implantar las ideas radicales de Podemos conlleva gra-
ves consecuencias para el conjunto de la sociedad. Convertir en 
permanentes las restricciones a 
los propietarios de pisos en al-
quiler impuestas por la pande-
mia sería catastrófico, más si ca-
be en medio del cambio de ciclo 
del mercado inmobiliario. El to-
pe legal al precio de los alquile-
res no ha impedido que su coste 
haya alcanzado máximos histó-
ricos en casi toda España, penalizando así a quienes en teoría se 
pretendía beneficiar: aquellos que tienen más dificultades para 
acceder a una vivienda. Este fenómeno contradictorio se debe al 
abrupto desplome de la oferta de pisos en alquiler causado por la 
desprotección a los propietarios llevada a cabo por el Gobierno 
de PSOE y Podemos al despenalizar la ocupación de pisos va-
cíos, prohibir en la práctica los desahucios y restringir la activi-
dad de los grandes inversores. Insistir en unas recetas interven-
cionistas que se han demostrado ineficaces siempre que se han 
aplicado, con Cataluña como el caso más reciente, no soluciona-
rá los problemas del mercado del alquiler, que son resultado di-
recto de la inseguridad jurídica. Y hacerlo sólo para poder salvar 
la coalición de gobierno constituiría una manifiesta irresponsa-
bilidad. ¿Qué sentido tiene prolongar artificialmente la existen-
cia de un Ejecutivo en el que una parte obstaculiza la aprobación 
de cualquier iniciativa que no se ajuste a sus caducos y dañinos 
prejuicios ideológicos?

L
os elevados niveles de paro estructural en España, que al-
canza cotas insoportables entre los más jóvenes, son una 
anomalía entre las economías industrializadas. Ni los mi-

les de millones de euros destinados cada año a las llamadas polí-
ticas activas de empleo ni la multiplicación de las agencias públi-
cas de las diferentes Administraciones para facilitar la interme-
diación en el mercado laboral han sido efectivos para equiparar 
las cifras de desempleo a las de los grandes países de la UE. Tam-
poco la última reforma laboral ha servido para reducir sensible-
mente las listas de paro, pues aunque ha elevado las tasas de con-
tratación, una parte considerable de los nuevos contratos son de 
corta duración. En un país que además sufre desde hace décadas 
persistentes problemas de economía sumergida y fraude labo-
ral, es imperativo cambiar el enfoque de las políticas públicas de 
empleo. Por ejemplo, suprimiendo incentivos a permanecer en 
las clases pasivas o vinculando cualquier ayuda a la búsqueda ac-
tiva de otro puesto de trabajo. De cara a este inaplazable debate, 
es una buena señal que el secretario general del sindicato UGT, 
Pepe Álvarez, respaldase ayer en un encuentro organizado por 
el diario El Mundo la posibilidad de que el Estado retire las pres-
taciones públicas, incluidas la de desempleo y el ingreso mínimo 
vital, a quien haya rechazado una oferta de empleo estando cua-
lificado para ejercerlo. En un escenario de crecientes tensiones a 
corto y medio plazo sobre las arcas públicas, resulta inasumible 
el coste de que la bolsa de parados no baje de los tres millones de 
personas en nuestro país con independencia de la coyuntura.

El tope legal  
a los alquileres no  
ha impedido que su 
coste haya alcanzado 
máximos históricos

Applus+ despierta interés 
entre el capital riesgo
El interés de diversos fondos en la 
eventual adquisición de Applus+ 
a través de una opa de exclusión, 
lo que se conoce como P2P (pu-
blic to private) o take private en la 
jerga financiera, ha provocado 
que el consejo de administración 
de la compañía haya contratado 
los servicios de JPMorgan para 
evaluar los distintos acercamien-
tos. Si fructifica la operación se 
trataría de la primera opa prota-
gonizada por el private equity en 
España desde que EQT se hiciera 
con Solarpack tras alcanzar un 
acuerdo con los Galíndez a me-
diados de 2021. El cerrojazo de los 
mercados de deuda complica este 
tipo de operaciones, pero entre 
los bancos se considera que la si-
tuación del mercado ha mejorado 
con respecto al pasado verano. No 
es la primera vez que hay ruido al-
rededor de la empresa española 
de servicios de certificación e ins-
pección. Applus+ es, de hecho, 
uno de los principales candidatos 
españoles a ser el objetivo de una 
opa por el fuerte descuento con el 
que cotiza, un tamaño relativa-
mente manejable para los inver-

sores y un capital accesible al ca-
recer de accionistas de control. Lo 
lleva siendo desde hace años y por 
ahora no se ha materializado nin-
guna oferta, si bien son varios los 
fondos que en los últimos meses 
se han sentado con el equipo ges-
tor de la compañía para evaluar  
la operación, que podría acelerar 
la transformación de la compañía 
para hacerla cada vez menos de-
pendiente de su negocio de ins-
pección de petróleo y gas.

Pese a los vientos de cambio en el 
sector inmobiliario, las grandes pro-
motoras españolas resisten, de mo-
mento, el envite y avanzan en la con-
secución de las directrices marcadas 
en sus respectivas hojas de ruta.  
Según un análisis realizado por  
EXPANSIÓN a partir de los datos 
de quince de las mayores promoto-
ras en España, las empresas han ce-
rrado el ejercicio 2022 con un incre-
mento del 8% en su facturación, con 
unos ingresos de cerca de 6.000 mi-
llones. La inercia favorable de los úl-
timos años, alimentada por el ahorro 
familiar y las buenas condiciones  
de financiación, ha permitido a las 
grandes empresas mantener una tó-
nica positiva. Neinor y Metrovacesa 
cumplieron con las previsiones fija-
das para 2022, tanto en entregas co-
mo en ingresos o flujos de caja, y Ae-
das reiteró a mediados de febrero su 
objetivo para el ejercicio fiscal 2022-
2023 que finaliza, en su caso, el pró-
ximo 31 de marzo. En esta misma lí-
nea se mueven empresas históricas 
del sector como Amenabar o Pry-
consa, así como otras controladas 
por grandes fondos como Vía Célere 
–participada por Värde–, Habitat 
(Bain Capital) o Culmia (Oaktree). 
Esta última, además, está en fase de 
despegue, con la intención de alcan-
zar su velocidad de crucero en 2024, 
al igual que Árqura (la promotora de 
Sareb) también en la rampa de sali-
da. No hay que obviar, no obstante, 

que el contexto es desafiante y la in-
cógnita es si estas empresas serán ca-
paces de mantener el ritmo operati-
vo en los próximos meses en un en-
torno de subida de tipos de interés, 
alta inflación y desaceleración eco-
nómica. Los expertos estiman que la 
demanda de vivienda sufrirá un re-
troceso del 15 o 20% este año, lo que 
se traducirá en un nivel de compra-
ventas cercano a las 550.000 o 
500.000 transacciones. Del total, la 
obra nueva representa menos del 
20%. Un elemento tranquilizador 
para las promotoras a medio plazo 
es la visibilidad en la cobertura de 
entrega que les otorga su cartera de 
preventas y la resilencia que acom-
paña a la demanda en obra nueva.

Mango se reivindica 
con sus resultados 
La cadena de moda textil Mango in-
formó ayer de muy buenos resulta-
dos en 2022, con ingresos récord de 
2.688 millones de euros (+20% sobre 
2021 y +13% sobre 2019), ebitda de 
437 millones (+3%) y beneficio atri-
buido de 81 millones (+21% y cuatro 
veces superior al prepandemia). Los 
puntos más destacados del año son 
la continuada expansión física (con 
116 aperturas netas, hasta 2.566 pun-
tos de venta), la consolidación de la 
venta online (36% de los ingresos en 

2022, rozando los 1.000 millones, y 
con previsión de operar en 110 mer-
cados en 2023), la mejora del mar-
gen bruto hasta un competitivo 
56,9% (Inditex está en el 58,7% en 
los nueve meses) y las fuertes inver-
siones de 107 millones con foco en 
tecnología y logística, así como en 
instalaciones y tiendas. En el trienio 
2016-18, el grupo generó fuertes pér-
didas y la recuperación de 2019 con 
el nuevo CEO, Toni Ruiz, al frente se 
truncó de raíz por la pandemia. Los 
resultados de 2022 tienen especial 
mérito dados los vientos en contra, 
que incluyen la inflación y la cance-
lación de las operaciones en Rusia, y 
proyectan un grupo fuerte e interna-
cionalizado (España aporta el 22% 
de los ingresos), con una distribu-
ción omnicanal bien asentada, una 
renovada estrategia de diseño pro-
pio y una política de sostenibilidad 
visible. El balance permanece fuerte, 
con deuda neta de 82 millones a di-
ciembre. El grupo emplea a 14.100 
personas y entre sus mercados prio-
ritarios de crecimiento este año se 
encuentran India y Estados Unidos.

EY flaquea  
en su Everest 
EY es en la actualidad la tercera de 
las Big Four en ingresos y cuenta con 
13.000 socios repartidos por todo el 
mundo. Hace 23 años, el grupo sepa-
ró los negocios de auditoría y consul-
toría vendiendo a Capgemini el de 
consultoría por 11.000 millones de 
dólares, para después reconstruirlo 
rápidamente y con enorme éxito co-
mercial. Tras un largo debate plan-
teado en 2022, los socios de los dis-
tintos EY locales se pronunciaron a 
favor de una nueva separación de las 
actividades de auditoría y consulto-
ría (que incluye la parte de asesoría 
fiscal), para evitar conflictos de inte-
rés entre ambas actividades y dar 
mayor capacidad de crecimiento a 
las dos por separado. El proyecto, 
denominado Everest, fue pensado  
e impulsado por el actual CEO, Car-
mine Di Sibio, pero se ha parado sú-
bitamente anteayer cuando Julie 
Boland, directora del negocio esta-
dounidense, que contribuye con el 
40% de los ingresos del grupo, co-
municó a los socios que el acuerdo 
debía quedar en suspenso hasta re-
solver las diferencias existentes so-
bre qué parte de la práctica fiscal 
permanecerá en el negocio de audi-
toría. Di Sibio comunicó a sus cole-
gas que en las próximas semanas se 
harán los necesarios ajustes para que 
la operación salga adelante. Como 
era previsible, la complejísima estra-
tegia está generando altos niveles de 
incertidumbre y desgaste entre los 
socios de EY. Por otro lado, el nuevo 
CEO de Deloitte, Joe Ucuzoglu, rei-
teró ayer que su firma, líder mundial, 
no seguiría los pasos de EY.

Applus, en euros.
EN BOLSA

Fuente: Bloomberg
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Vivienda: el Gobierno 
genera más inquietud

Bajar el alto desempleo 
exige medidas valientes

Las promotoras resisten el envite
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Artur Zanón/Carlos Morán. 
Barcelona/Madrid 
La polémica está servida. El 
consorcio integrado por Fe-
rrovial ha quedado primero 
en el principal contrato de 
obra licitado por Adif en una 
década. Se trata de la cobertu-
ra de vías de la línea R2 de 
Cercanías en Montcada i 
Reixac (Barcelona), presu-
puestada en 513 millones (621 
millones de euros con IVA). 
De este modo, la constructora 
presidida por Rafael del Pino 
engordará su cartera en Espa-
ña justo en plena batalla con el 
Gobierno por el anuncio de la 
constructora, el pasado 28 de 
febrero, de trasladar su sede 
social de España a los Países 
Bajos con el fin de comenzar a 
cotizar en Wall Street a fina-
les de año. 

Ferrovial presentó su ofer-
ta en consorcio con Comsa y 
con FCC; la primera tiene un 
peso del 33,34% y las otras 
dos, un 33,33%. En concreto, 
este grupo de empresas se lle-
vó la mayor puntuación técni-
ca, con 47,98 puntos sobre un 
máximo de 49. “La concep-
ción global de la obra se consi-
dera completa, detallada y 
coherente”, concluyeron los 
tres cargos que firmaron el 
documento. Los otros 51 pun-
tos corresponden a la parte 
económica, que es la que se 
conoció ayer. 

Según explican fuentes 
empresariales que han parti-
cipado en el procedimiento, 
dos propuestas han quedado 
excluidas por presentar una 
oferta económica con una ba-
ja temeraria. Se trata del gru-
po integrado por Dragados 
(ACS), Copcisa, Tecsa, Acsa 
(Sorigué) y San José, que pre-
sentaron una oferta de 420,9 
millones de euros; y el forma-
do por OHLA, Sacyr, Acciona 
y Construcciones Rubau, que 
ofertaron 418,3 millones de 
euros. 

Puntuación y precio 
El cuarto consorcio en liza 
–Vías y Construcciones 
(ACS), Copisa, Azvi e Inge-
niería y Servicios Ferrovia-

Ferrovial gana el mayor contrato de 
Adif en plena pugna con el Gobierno
CONCURSO PRESUPUESTADO EN 621 MILLONES/ El grupo presidido por Rafael del Pino, en consorcio con 
Comsa y FCC, queda primero para hacer las obras de la cobertura de la R2 de Cercanías en Montcada.

Imagen virtual de la futura estación de la R2 de Montcada i Reixac (Barcelona).

El consorcio de 
Acciona, excluido por 
temeridad, pedirá  
a Adif que acepte  
su mejor oferta

C.M. Madrid 
Ferrovial mantuvo ayer un 
breve contacto con los 
acreedores de renta fija a 
los que explicó nuevamen-
te el proyecto UNO, el plan 
trazado por la empresa pa-
ra trasladar la sede social a 
Ámsterdam, comenzar a 
cotizar en junio en Países 
Bajos, y dar el salto a EEUU 
a finales de año. 

Ante sus bonistas, el di-
rector financiero de la 
compañía, Ernesto López 
Mozos, recordó que la 

compañía tiene previsto 
recomprar una emisión de 
bonos que suma 500 millo-
nes de euros. Estos bonos 
híbridos serán recompra-
dos en metálico y se saca-
rán de nuevo al mercado 
cuando las condiciones  
sean favorables y competi-
tivas. La compañía tam-
bién remarcó que espera 
que antes de junio la opera-
ción tenga el visto bueno de 
la junta de accionistas y se 
complete la fusión inversa 
de Ferrovial con su filial in-

ternacional, que ya agluti-
naba el 86% de los activos. 
Posteriormente, solicitará 
su cotización en Estados 
Unidos. El directivo insis-
tió en que no se contem-
plan cambios en el consejo, 
en la remuneración a los 
accionistas ni en los dere-
chos de voto de una opera-
ción que está condicionada 
a que las peticiones contra-
rias de los accionistas no 
superen los 500 millones 
de euros (compensación 
de 26 euros por título).

La empresa tranquiliza  
a sus bonistas ‘híbridos’

La UTE de Ferrovial 
propone realizar  
la obra por 446 
millones de euros,  
un 12% más barata

rios–, que obtuvo 37,86 pun-
tos en la parte técnica (la nota 
más baja en este apartado), 
planteó un precio de 427,3 mi-
llones (sin IVA), frente a los 
446,6 millones de Ferrovial, 
Comsa y FCC.  

La suma de la puntuación 
técnica y económica da como 
virtual ganador al consorcio 
de Ferrovial, según dan por 
sentado diferentes empresas 
involucradas en la licitación, 
de acuerdo a la aplicación de 
las fórmulas previstas en los 
pliegos del concurso. 

Fuentes de Adif declinaron 
confirmar que la oferta de Fe-
rrovial sea la ganadora. En la 
compañía estatal afirman que 

no existe nada adjudicado ni 
preadjudicado. En concreto, 
detallan que con toda la infor-
mación recabada se realizará 
un informe y que podrían pe-
dir justificaciones sobre las 
bajas temerarias. 

Será después cuando el 
consejo de administración de-
berá tomar una decisión for-
mal. Según insistieron en la 
empresa presidida por María 
Luisa Domínguez, en alguna 
ocasión, tras realizar las com-
probaciones, se han produci-
do cambios en el orden del 
concurso y, por tanto, el mejor 
clasificado en primera instan-
cia no siempre ha terminado 
firmando el contrato. Esta es 

la principal obra individual 
que ha sacado a concurso Adif 
en los últimos años. La com-
pañía pública, a su vez, es el 
principal órgano inversor del 
Estado. 

En el sector reconocen que 
Adif nunca ha adjudicado un 
contrato a una empresa cuya 
oferta haya entrado en teme-
ridad. Fuentes empresariales 
indican que Adif se ha llegado 
a plantear la opción de sus-
pender la licitación por el im-
pacto que tendría que, en ple-
na batalla por el traslado de la 
sede, Ferrovial ganase el ma-
yor contrato de obra pública 
de España. 

El consorcio de OHLA, 

Sacyr, Acciona y Rubau tiene 
previsto pedir que se revise su 
oferta antes de la adjudica-
ción con el objetivo de que 
Adif considere que su baja no 
es temeraria. En el pasado, es-
te tipo de justificaciones no 
han tenido recorrido. Si fue-
ran aceptadas las explicacio-
nes, cambiaría el orden de la 
adjudicación, siendo el con-
sorcio de Acciona el primero. 
En el caso de que Adif no re-
considere su posición, este 
consorcio acudirá a los órga-
nos jurisdiccionales, entre 
ellos el TCRCA, dependiente 
del Ministerio de Hacienda. 
“Adif no suele reconsiderar su 
posición sobre la temeridad, 
pero este caso es diferente 
porque solo ha habido cuatro 
ofertas”, señalan desde las 
empresas provisionalmente 
perdedoras. La oferta del con-
sorcio de Acciona, Sacyr, 
OHLA y Rubau es un 18% in-
ferior al precio de licitación, 
mientras que la de Ferrovial 
es solo un 12% más barata. 

División en Seopan 
La mudanza de Ferrovial a 
Países Bajos ha dividido al 
sector, como lo prueba la rec-
tificación que tuvo que reali-
zar el presidente de la patro-
nal Seopan, Julián Núñez, la 
semana pasada. En un primer 
comunicado bendijo la deci-
sión de Ferrovial y amenazó  
con acciones judiciales si de-
tectaba represalias en el mer-
cado de obra pública. Núñez 
tuvo que rectificar solo unas 
horas después porque el resto 
de socios de Seopan, entre los 
que figuran todos los rivales 
de Ferrovial en la obra de 
Adif, no apoyaron el comuni-
cado.   

La actuación de Montcada i 
Reixac comprende dos gran-
des aspectos. El primero es el 
soterramiento de las vías de la 
R2 en un tramo de cuatro ki-
lómetros en el municipio bar-
celonés. El segundo corres-
ponde a la construcción de 
una nueva estación. La R2 es 
la línea que une Barcelona, 
Granollers y Maçanet.

El Ejecutivo 
mirará la letra 
pequeña del 
traslado a 
Países Bajos
R. Casado. Madrid 
Los componentes del Gobier-
no siguen cuestionando las 
razones de Ferrovial para 
mudarse a Países Bajos y avi-
san de su intención de buscar 
vías para complicar el cambio 
de sede del grupo español de 
construcción e infraestructu-
ras. María Jesús Montero, 
ministra de Hacienda, afirmó 
ayer que el Ejecutivo no tiene 
que tomar ninguna decisión 
proactiva ante esta operación 
pero sí puede ver con detalle 
“la letra pequeña” del traslado 
para asegurar que los intere-
ses del país van a estar preser-
vados a la hora de marcharse 
a otro lugar, informa Efe. 

Como informó EXPAN-
SIÓN el 8 de marzo, la Ley de 
Modificaciones Estructurales 
permite al Gobierno condi-
cionar una fusión transfronte-
riza intracomunitaria (como 
sería la de Ferrovial con su fi-
lial neerlandesa) si detecta un 
posible perjuicio para “el inte-
rés público”. Pero no está cla-
ro cómo podría articularse es-
te control si la transacción no 
pasa antes por la Comisión de 
Competencia (CNMC). 

Además, el Gobierno estu-
dia la opción de utilizar el es-
cudo antiopas extranjeras, 
que le permite vetar transac-
ciones que afectan a los acti-
vos estratégicos españoles. 

Ferrovial considera que su 
traslado, al no implicar un 
cambio de control, no debe 
pasar por el filtro de la CNMC 
o el sistema de vigilancia de 
las inversiones extranjeras. 

Montero subrayó que es 
una “mala noticia” que Ferro-
vial haya decidido trasladar su 
sede social ya que “nunca ha 
tenido razones y sigue sin te-
nerlas”, y criticó esta decisión 
después de lo que ha contri-
buido la sociedad española a 
la empresa y de que su patri-
monio se haya construido, a 
partir del esfuerzo de todos 
los españoles y de las obras 
públicas, informa Efe.  

La ministra recordó que el 
Gobierno ha transmitido al 
presidente de Ferrovial, Ra-
fael del Pino, que no comparte 
la decisión de la empresa. 
“Ojalá recapacitaran”. Ade-
más, aseguró que el Ejecutivo 
no ve que la razón pueda ser la 
cotización en la Bolsa esta-
dounidense porque se podría 
hacer desde España, pero 
“tendrá que ser él (en referen-
cia a Del Pino) el que explique 
los verdaderos motivos”.
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por Javier García-Valcarcel 
más que duplicó sus ingresos 
el pasado año, de los 180 mi-
llones de 2021 a los 390 millo-
nes en 2022 al disparar sus en-
tregas de las 300 viviendas a 
las 450. Para 2023, la compa-
ñía espera entregar 936 uni-
dades en Madrid, Palma, Ba-
dalona y Lisboa. 

En el capítulo de impulso 
en ingresos destacan también 

AQ Acentor, Árqura y Kro-
nos. En el caso de la primera, 
los ingresos se dispararon un 
57%, hasta los 345 millones de 
euros, pese a que redujo a la 
mitad la cifra de entregas. Es-
to se debe, sobre todo, al pago 
atrasado de entregas de pro-
yectos build to rent (promo-
ciones construidas para alqui-
ler) realizadas en 2021, pero 
cuya facturación consolidó un 
año después. 

En el caso de Árqura y Kro-
nos, la mejora de ingresos sí 
responde a un incremento del 
ritmo de entregas. El vehículo 
promotor creado por la Socie-
dad de Gestión de Activos 

Rebeca Arroyo. Madrid 
El sector promotor salva, de 
momento, el ejercicio 2022 
con una subida generalizada 
de los ingresos, aunque el rit-
mo de entregas se ralentiza 
respecto al año anterior. De  
acuerdo con un análisis reali-
zado por EXPANSIÓN a tra-
vés de los datos aportados por 
quince de las mayores pro-
motoras españolas (Aedas, 
Neinor, Amenabar, Vía Céle-
re, Metrovacesa, Kronos, 
Gestilar, Pryconsa, AQ Acen-
tor, Culmia, Acciona Inmobi-
liaria, Árqura, Habitat, Realia 
e Insur), los ingresos en el 
ejercicio 2022 alcanzarán los 
6.000 millones de euros, un 
8,3% más frente al año ante-
rior. Estas compañías entre-
garon en su ejercicio fiscal 
16.247 viviendas, un 3,2% me-
nos. La razón por la que la ci-
fra de facturación supera en 
total a la del año anterior pese 
a frenar el número de entre-
gas responde a pagos atrasa-
dos, en algunos casos, y a la 
venta de suelos. 

Pese a los vientos de cam-
bio, las grandes promotoras 
se muestran confiadas con la 
evolución de 2023 gracias a la 
visibilidad en preventas en li-
bros, aunque algunas de ellas 
han frenado el ritmo de ven-
tas ante la subida de tipos. 

Ránking por ingresos 
El ránking de facturación lo 
encabezará Aedas. La pro-
motora, que cierra el año fis-
cal  2022-2023 este mes de 
marzo, prevé facturar entre 
900 y 925 millones de euros, 
esto supondrá una mejora de 
entre el 17% y 21% depen-
diendo del rango de ingresos 
finalmente alcanzado. La pro-
motora controlada por 
Castlelake finalizó los nueve 
primeros meses de su ejerci-
cio (de abril a diciembre de 
2022) con unos ingresos de 
358 millones, un 12% menos. 
No obstante en la presenta-
ción de resultados trimestra-
les la compañía reiteró que a 
31 de diciembre contaba con 
2.098 viviendas finalizadas 
(con certificado de fin de 
obra) listas para entregar que, 
si se suman con las 1.029 uni-

Aedas, Gestilar y Árqura tiran de los 
ingresos de las grandes promotoras
AÑO FISCAL 2022/ Las quince grandes promotoras facturan 6.000 millones (8% más) pese a frenar el ritmo 
de entregas. Gestilar y Aedas, que cierra el ejercicio en marzo, son las que más impulsan sus ingresos.

EVOLUCIÓN DE LAS GRANDES PROMOTORAS
Facturación
En millones de euros.

Var. 21/22,
en %2021

Entrega de viviendas
En número.

Fuente: Elaboración propia con los datos aportados por las propias compañías y CNMV

Los datos de ingresos incluyen también ventas de suelos
(1) Aedas, los datos de su ejercicio 2022-2023, que termina en marzo, son previsiones. Prevé unos ingresos de entre 900 y 925 millones y unas entregas de 2.600
(2) Insur, Pryconsa y Realia, incluye solo la facturación por promoción. No tiene en cuenta los ingresos por la actividad patrimonial
(3) Los ingresos de 2022 de AQ Acentor incluyen pagos atrasados de viviendas BTR entregadas un año antes.
(4) Solo se incluyen las entregas realizadas para la propia promotora
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Procedentes de la Reestruc-
turación Bancaria (Sareb) en 
2019 facturó 214 millones 
(+56%) tras entregar casi 900 
viviendas (+82%). Árqura, 
gestionada por Aelca, está en 
pleno despegue, por lo que la 
facturación debería tender a 
crecer en los próximos años. 
Sareb ha iniciado los trámites 
para la búsqueda de asesor 
con el que explorar la venta 
de una participación de su 
promotora. Estudia engordar 
Árqura con suelos para 5.000 
viviendas más antes de su 
venta y sumar así una cartera 
con capacidad para cerca de 
22.000 unidades, una de las 
mayores del mercado. 

Kronos, por su parte, cerró 
el ejercicio con unos ingresos 
de 465 millones (+16,3%), con 
700 unidades entregadas 
(+4o%). Para 2023, la empre-
sa liderada por Saïd Hejal y 
Rui Meneses espera romper 
la barrera de los 500 millones 
en facturación y las 1.200 uni-
dades entregadas. 

El pasado año también fue 
bueno para la filial inmobilia-
ria de Acciona, que entregó 

dades ya entregadas hasta ese 
momento, proporcionaba 
“un gran confort” para llegar a 
las 2.600 entregas anuales 
planificadas y a los ingresos 
previstos. 

En cuanto al número de en-
tregas, la promotora más acti-
va ha sido Neinor, por segun-
do año consecutivo. La com-
pañía entregó 2.743 unidades, 
por debajo, eso sí, del récord 
de 3.184 viviendas de 2021, 
año en el que consolidó Qua-
bit. Esta reducción en el nú-
mero de entregas se trasladó 
también a los ingresos, que 
descendieron en un 16%. 

Neinor cuenta además con 

3.875 viviendas en su unidad 
para alquiler (entre unidades 
operativas y en desarrollo), 
que generará unas rentas bru-
tas anuales de más de 43 mi-
llones de euros, con un valor 
conjunto que se espera exce-
da los 900 millones. La com-
pañía cerró en 2022 la venta 
de sus dos primeras promo-
ciones de alquiler: Hacienda, 
con 146 unidades, y Lyra, con 
93, por más de 40 millones. 
Estas operaciones se compu-
tarán en 2023. 

Por ingresos, el mayor cre-
cimiento en términos porcen-
tuales lo logró Gestilar. La 
empresa presidida y fundada 

Se prevé una caída en 
la demanda de entre 
15% o 20%, con entre 
550.000 o 500.000 
compraventas este 
año (obra nueva y 
segunda mano).

MENOR RITMO

> Pasa a pág. siguiente

El ránking por 
ingresos lo lideran 
Aedas, Neinor, 
Amenabar, Vía Célere 
y Metrovacesa

Neinor, Aedas, Vía 
Célere, Metrovacesa 
y Amenabar suman 
10.050 entregas, casi 
dos tercios del total

Las quince grandes 
promotoras españolas 
facturarán en su ejercicio fiscal 
2022 unos 6.000 millones,      
un 8,3% más. 

6.000
millones de euros

Cerrarán el año fiscal con un 
total de 16.247 viviendas 
entregadas, lo que supone un 
3,2% menos frente a las 16.781 
del ejercicio anterior.

16.247
entregas

Aedas, que finaliza el año fiscal 
en marzo, prevé facturar entre 
900 y 925 millones, con 2.600 
entregas, lo que supondría 
liderar el ránking por ingresos.

900 
millones de euros

La que más entregas realizó 
fue Neinor (2.743 viviendas). 
Pese a todo, la empresa redujo 
en un 16% los ingresos al 
comparar con un año récord.

2.743 
pisos entregados

RADIOGRAFÍA DEL AÑO DE LAS GRANDES PROMOTORAS
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617 viviendas frente a las 443 
de un año antes y que disparó 
sus ingresos un 30%, hasta los 
247 millones. 

Las empresas que práctica-
mente empataron en ingresos 
frente a 2022 fueron Metro-
vacesa, con 519 millones de 
euros (+1,7%) y Culmia, con 
una facturación de 300 millo-
nes, en línea con los 295 millo-
nes de un año antes. Metrova-
cesa entregó en 2022 un total 
de 1.699 viviendas, en el rango 
bajo de su previsión de entre-
gas de entre 1.600 y 2.000, 
una estimación que mantiene 
de cara a 2023. 

En el caso de Culmia, la 
promotora de Oaktree escri-
turó 610 viviendas el pasado 
ejercicio y, tras un 2023 de 
transición, espera disparar su 
negocio a partir de 2024 du-
plicando ingresos. 

‘Build to rent’ 
Con ingresos también muy 
parejos se encuentra Vía Cé-
lere, que facturó 579 millones 
(-0,5%) y entregó 1.781 vivien-
das. Para 2023, la compañía 
estima entregar entre 800 y 
900 unidades, cifra que com-
pletará con su negocio build to 
rent y con la finalización de 
entre 1.400 y 1.600 viviendas. 
La empresa negocia con 
Greystar la venta de una parti-
cipación en su cartera de vi-
vienda en renta. 

Las promotoras más vete-
ranas, supervivientes al pin-
chazo de la burbuja, Amena-
bar y Pryconsa han cumplido 
con su hoja de ruta. La firma 
controlada por la familia vasca 
Amenabar pasó de facturar 
613 millones de euros en 2021 
a 588 millones en 2022 y de 
unas entregas de 1.352  vivien-
das en 2021 a 1.224 en 2022. 
Además, a través de su cons-
tructora y para terceros, en-
tregó 395 viviendas en 2021 y 
1.108 viviendas el pasado año. 

Amenabar prevé dar un 

salto considerable este año en 
lo que a facturación se refiere 
gracias a la entrega de su pro-
moción de lujo El Jardín de 
La Moraleja, en Alcobendas 
(Madrid). 

En el caso de Pryconsa, la 
promotora de la familia Colo-
mer facturó 354 millones 
(+8,9%), con 926 viviendas 
entregadas el pasado año. En 
los últimos años, la empresa 
ha experimentado un aumen-
to del ritmo de entregas pa-
sando de los 556 en 2019 a los 
973 de 2021. 

Aunque incrementó el nú-
mero de entregas en un 8%, 
Habitat, controlada por Bain 
Capital, pasó de una factura-
ción de 221 millones a ingre-
sar 203 millones debido a las 
ubicaciones y tipologías de las 
promociones entregadas el 
pasado ejercicio. La promoto-
ra prevé incrementar este año 
un 40% el número de vivien-
das entregadas. 

Realia, controlada por Car-
los Slim, fue la que más redujo 
sus ingresos en promoción en 
2022, con 43 millones de eu-
ros de facturación (-55%), pa-
sando de 291 entregas en 2021 
a las 98 del pasado año. Con 
384 viviendas, Insur facturó 
82 millones, muy en línea con 
2021 (380 entregas y 84 millo-
nes de ingresos). Ambas com-
plementan su negocio pro-
motor con la división patri-
monial.  
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En 2022 se cerraron 650.000 operaciones de compraventa, un 18% 
fue obra nueva.
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Neinor y Vía Célere 
esperan acelerar en 
2023 con su negocio 
en renta y posibles 
desinversiones

Sareb busca asesor 
para explorar la 
venta de una 
participación de su 
promotora Árqura

C.Morán. Madrid 
OHLA, fundada por Juan Mi-
guel Villar Mir en 1989 cuan-
do adquirió Obrascón, ha li-
quidado el último vínculo ac-
cionarial con la familia funda-
dora después de que el fondo 
de inversión Tyrus ejecutase 
la prenda sobre el 7% de la 
constructora que aún se en-
contraba a nombre de los Vi-
llar Mir. A precios de merca-
do, esa participación ronda 
los 25 millones de euros. 
OHLA cerró ayer en Bolsa a  
0,6 euros por acción, un 2,8% 
más.  

El primer accionista de 
OHLA es la familia Amodio 
con el 26%, seguido del fondo 
de inversión Sand Grove, con 
el 12% que, al mismo tiempo, 
es acreedor del grupo como 
bonista. 

Tyrus, fondo de inversión 
monegasco, se convirtió en 
2015 en socio y en uno de los 
principales acreedores del 
hólding Villar Mir. En 2018 
concedió a los inversores es-
pañoles un crédito de unos 
350 millones de euros para 
hacer frente a las obligaciones 
del grupo con la banca espa-
ñola, que le cortó el grifo de la 
financiación en España.  

Los Villar Mir llegaron a 
controlar más del 70% de 
OHLA, además de ser los ac-
cionistas de referencia de 
Santander, Abertis y de la in-
mobiliaria Colonial. En 2015, 
el hólding de los Villar Mir es-
taba respaldado por una cor-
poración valorada en más de 
7.000 millones de euros. Hoy  
el grupo está compuesto por 
el 43% de Ferroglobe (activo 
estrella) y la inmobiliaria Es-
pacio. La actividad energética 
se ha vendido parcialmente  
tras el acuerdo alcanzado con 
el fondo italiano F2i (dueño 
de Renovalia). La participa-
ción en la argelina Fertial se 
encuentra sometida a un arbi-
traje accionarial. 

Las desinversiones se con-
virtieron en la única solución 
de los Villar Mir para cumplir 
con los bancos y los acreedo-
res institucionales de sus em-
presas. Hasta 2020, los Villar 
Mir figuraban entre los mayo-
res deudores de la propia 

Villar Mir sale de OHLA: Tyrus 
se queda con su último 7%
TRAS 36 AÑOS/ El fondo monegasco, principal acreedor del hólding familiar, se queda 
con las últimas acciones de los fundadores de la constructora, que dejan el capital.  
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El fondo, máximo 
acreedor de los Villar 
Mir, se convierte  
en el tercer mayor 
accionista de OHLA

C.Morán. Madrid 
Tyrus no solo ha ayudado a 
la familia Villar Mir a saldar  
deudas con OHLA. El fon-
do de inversión ha acom-
pañado a la corporación es-
pañola en la refinanciación 
de la deuda de Ferroglobe. 
El productor de ferroalea-
ciones, que cotiza en el 
Nasdaq, consiguió en 2021 
refinanciar deudas  por 350 
millones de dólares. En 
concreto, logró una exten-
sión del vencimiento de la 
deuda por cinco años. Ade-
más, Ferroglobe logró la 

entrada de dinero fresco a 
través de una ampliación 
de capital de 40 millones 
de dólares (asegurada por 
Tyrus) y un nuevo bono 
por otros 60 millones de 
dólares.  

Desde ese momento, las 
acciones de Ferroglobe han 
experimentado una fuerte 
subida. Desde el dólar por 
título, hasta los casi 5 dóla-
res por acción ayer a media 
sesión. Los Villar Mir han 
vendido títulos (43%) para 
saldar préstamos con Cre-
dit Suisse y Santander.

Socios también     
en Ferroglobe

Juan Miguel Villar Mir, fundador de OHLA.

constructora, con un crédito 
de 130 millones de euros aso-
ciado a la compra fallida de 
Pacadar. Accionistas y cons-
tructora firmaron un acuerdo 
para la devolución de ese di-
nero. En concreto, devolvie-
ron 83 millones con el apoyo 
del fondo Tyrus que, además, 
participó en la posterior am-
pliación de capital de OHLA 
en 2021 para facilitar la rees-
tructuración de la deuda cor-
porativa de la empresa. Inyec-
tó unos 5 millones de euros y 
adquirió un 2,8% que poste-
riormente vendió en Bolsa. 

Los Villar Mir saldaron 83 
millones de deuda con OHLA 
mediante la entrega del 100% 
de las acciones de Pacadar, 
una filial de materiales de 
hormigón. Además, entrega-
ron el 32% de Else Park, el 
párking situado debajo del 
Complejo Canalejas de Ma-
drid. OHL pasó a controlar el 
50% del aparcamiento y suma 
valor de cara a la futura venta 
del inmueble.  

El resto, 46 millones de eu-
ros (se encuentran provisio-
nados) no se han devuelto en-
teramente. Los Villar Mir 

cancelaron 22 millones de eu-
ros mediante la entrega de la 
filial tecnológica Espacio IT. 
OHLA vendió esta empresa al 
grupo neerlandés TSS por al-
go más de 16 millones en 
2022.  

Todavía sigue pendiente el 
pago de 11 millones de euros 
vinculados a la venta del 49% 
de la argelina Fertial, una ope-
ración, a día de hoy, imposible 
de ejecutar por las condicio-
nes del país africano. Además, 
los fundadores españoles de 
OHLA entregaron como 
prenda derechos contingen-
tes sobre acciones de Ferro-
globe para aplazar otros 12 
millones durante cinco años. 
Esta prenda solo se puede 
canjear en efectivo si Ferro-
globe alcanza un determina-
do valor en Bolsa. 

Cotización baja 
Tras todos esos pagos en es-
pecie, la participación de los 
Villar Mir en OHLA quedó 
reducida al 14%  y, un año des-
pués, a la mitad tras la dilu-
ción sufrida en la última am-
pliación de capital de la cons-
tructora. Tyrus ha puesto fin a 
la historia de los Villar Mir en 
la constructora con la dación 
en pago del 7%. 

Fuentes próximas al hól-
ding de los Villar Mir asegu-
ran que la relación con Tyrus 
es leal y fluida. El fondo mo-
negasco aún no ha decidido 
qué hacer con los títulos y si  
conservará el puesto en el 
consejo de administración 
que actualmente ocupa Juan 
Villar Mir de Fuentes, hijo del 
fundador, como dominical.  
OHLA celebra junta de accio-
nistas en mayo y allí se decidi-
rá el futuro de ese puesto en el 
órgano de gestión. 

En el entorno de los Villar 
Mir creen que no es un buen 
momento para desprenderse 
de ese paquete accionarial de-
bido al escaso valor de la em-
presa en Bolsa. En la cons-
tructora opinan que una de 
las razones de la baja cotiza-
ción es la continua sangría de 
títulos en manos de fondos 
que canjearon deuda por ac-
ciones en 2021.  

Tyrus debe decidir  
si entra en el consejo 
de administración  
de OHLA para relevar  
a Juan Villar-Mir
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Carlos Polanco. Madrid 
En un contexto de escasos 
avances en la negociación de 
la nueva ley de vivienda, que 
evidencia la falta de sintonía 
del Gobierno de coalición y 
sus socios parlamentarios, el 
tope de las subidas de los pre-
cios del alquiler se configura 
como una de las principales 
cuestiones. Según adelantó 
ayer El País, la propuesta del 
Gobierno de establecer un to-
pe del 3% hasta finales de 
2024,  y no del 2% como el que 
actualmente está en rigor al 
menos hasta finales de 2023, 
acerca más las posturas con 
ERC y Bildu, aunque tanto 
ambos grupos como la facción 
del Gobierno de Unidas Pode-
mos preferían un límite con 
carácter permanente. 

Lo cierto es que expertos en 
el mercado inmobiliario lle-
van advirtiendo, ya desde el 
establecimiento del tope del 
2% el pasado año, de sus posi-
bles efectos nocivos. “Algo ex-
cepcional que apenas iba a 
afectar a la sostenibilidad del 
mercado se está convirtiendo 
en un conjunto de medidas de 
corte estructural que podrían 
fracturar definitivamente el 
delicado equilibrio entre ofer-
ta y demanda”,  destaca la fir-
ma de abogados Círculo Legal. 

Desde la aplicación de los 
topes de precios, en España ha 
ocurrido el efecto contrario: 
sólo hay que ver el encareci-
miento del metro cuadrado a 
lo largo del último año (ver in-
formación adjunta). Además 
de los topes, también influye la 
paralización de desahucios, 
que, a juicio de Arantxa Goe-
naga, abogada de la firma, fa-
vorece el fenómeno de la in-
quiokupación, inquilinos que 
dejan de pagar: “Sólo se bene-
ficia a aquellas personas que 
dejan de pagar y se perjudica a 
aquellas que durante toda su 
vida han hecho una inversión 
para poder tener una jubila-
ción tranquila”. 

Según la Plataforma de 
Afectados por la Ocupación, el 
70% de los casos que atienden 
responden a esta modalidad 
de ocupación. Según datos del 
Ministerio de Interior, duran-
te el pasado año se produjeron  
16.726 denuncias de ocupa-
ción de cualquier tipo, una 
problemática  que supera los 
datos prepandemia. Los ex-
pertos del sector consideran 
que la política de vivienda del 
Gobierno de coalición ha in-

EL CONSTANTE ENCARECIMIENTO DEL ALQUILER EN LAS CAPITALES
Variación anual del precio en febrero, en %
(…) Precio en febrero, en euros por metro cuadrado *Máximo histórico

Fuente: Idealista
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Tope a las subidas del alquiler: 
aumento de precios y menos oferta 
NEGOCIACIÓN DE LA LEY DE VIVIENDA/  Las principales medidas en la materia del Gobierno de coalición 
pueden incidir en subida de precios, inquiokupación, inseguridad jurídica y disminución de la oferta.

crementado la inseguridad ju-
rídica, un motivo más por el 
que numerosos propietarios 
han decidido dejar de alquilar 
sus propiedades, poniéndolas 
a la venta o dejándolas vacías, 
un fenómeno que echa más 
gasolina al fuego del mercado 
actual: una mayor tensión en-
tre oferta y demanda de vi-
vienda en alquiler que conlle-
va más subidas de precios. 

Esta escasez de oferta es 
consustancial a la mayoría de 
las grandes ciudades españo-
las. Según el portal inmobilia-
rio Idealista, a lo largo de 2022 

la oferta de alquileres dismi-
nuyó un 17% en toda España, 
aunque  en algunas capitales el 
dato fue aún más destacado: 
en Granada desaparecieron 
casi la mitad, un 48%; mien-
tras, Málaga se dejó un 41%, 
Alicante un 36%, Madrid un 
32% y Barcelona un 28%. 

Para llegar a buen puerto 
con la ley de vivienda queda 
cerrar unos cuantos flecos, co-

mo la definición definitiva de 
qué es un gran tenedor, así co-
mo qué es una zona tensiona-
da. La política del PSOE y de 
Unidas Podemos en materia 
del mercado de la vivienda 
tendrá una gran resonancia en 
el año electoral que hay por 
delante, con comicios locales, 
autonómicos y generales.

El Gobierno avanza 
en prorrogar el tope 
hasta finales de 
2024, en este caso al 
3%, no al 2% actual

La guerra de Ucrania, que cumplió un 
año en febrero, fue el desencadenante 
del decreto anticrisis por el que se 
limitó el precio del alquiler en España. 
Un año después, no ha tenido el efecto 
deseado: 27 capitales, así como la 
media del país, alcanzaron su récord de 
precio por metro cuadrado en alquiler 
a finales de febrero, según los datos del 
portal inmobiliario Idealista. No sólo 
eso, sino que 48 capitales han 
marcado su máximo histórico después 

de la aprobación de dicho decreto. En 
España, en los últimos doce meses el 
precio del alquiler ha subido un 8,7%, 
para situarse en 11,7 euros por metro 
cuadrado. En 46 capitales el precio 
creció por encima del citado 2%, en la 
mayoría de casos muy por encima: 
donde más, en Teruel, con un 25,2%. A 
esta capital, no especialmente 
significativa para el mercado al no ser 
muy activa, le siguen algunas que sí lo 
son y se encarecieron por encima del 

doble dígito: Alicante, que subió un 
23,7%; Málaga, un 22,9%; Barcelona, 
un 20,2%; y Valencia, un 19,4%. En 
Madrid, por su parte, la subida fue del 
10,9%. Pese a que el tope de alquiler 
parece que como mínimo se extenderá 
hasta finales de 2024, la prórroga de la 
medida seguirá teniendo un efecto 
nulo si continúan los problemas 
coyunturales del mercado, como la 
falta de oferta, que no da señales de 
que vaya a mejorar.

27 capitales en récord histórico de precio del alquiler

La presidenta de la 
Comunidad de Madrid, 
Isabel Díaz Ayuso, aseguró 
ayer que su Gobierno 
recurrirá ante el Tribunal 
Constitucional la nueva 
Ley de Vivienda, una vez 
sea presentada y en caso 
de ser aprobada, al 
considerar que supone 
“un ataque frontal contra 
la libertad de propiedad y 
la inversión e invade 
competencias”. La 
presidenta autonómica 
criticó que el nuevo texto 
legislativo está siendo 
elaborado “sin ningún 
consenso y sin preguntar a 
los agentes implicados”. En 
este sentido, Ayuso 
advirtió que de esta 
manera “se sacan 
adelante todas las leyes 
últimamente” por parte 
del Gobierno central, por 
lo que reclamó que el 
Ejecutivo de Pedro 
Sánchez comience a 
“ayudar y dejar de ser un 
foco de confusión jurídica 
y económica que lastra a 
España”. “Parece que solo 
está enfocado en crear 
más pobreza y miseria”, 
afirmó. Para la presidenta 
madrileña, la nueva ley 
“encarecerá la vivienda” 
porque “va a frenar el 
desarrollo y hará que haya 
menos oferta”. Además, 
denunció que supone un 
“asalto institucional” 
porque “invade las 
competencias” 
autonómicas y que 
“atentará a la inversión y a 
los intereses de Madrid”. 
En caso de que finalmente 
la Ley de Vivienda sea 
tramitada y aprobada por 
el Congreso de los 
Diputados y el Senado y, 
posteriormente, la 
Comunidad de Madrid 
haga efectiva esta 
amenaza de recurrirla ante 
el Constitucional, este 
asunto se sumaría a otra 
disputa judicial abierta por 
esta autonomía frente al 
Gobierno central en dicho 
tribunal como es el 
impuesto a las grandes 
fortunas. Tras su entrada 
en vigor el 1 de enero de 
este año, a principios de 
febrero tanto la 
Comunidad de Madrid 
como Andalucía lo 
recurrieron por  
considerar que atenta 
contra sus competencias 
al venir a esquivar las 
bonificaciones que ambas 
comunidades disponen  
en el Impuesto sobre 
Patrimonio.

Ayuso recurrirá 
la ley de vivienda 
al Constitucional
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