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Vivienda - Inmobiliario

Un alza de los tipos de interés al 5,5%
expulsaría al 17% de los demandantes de

vivienda del mercado

Mónica G. Moreno
14/02/2023 - 12:40

Las subidas de tipos de interés y el elevado precio de la vivienda han marcado los últimos meses del mercado residencial.

Pero, ¿qué ocurrirá si los tipos siguen al alza? En el hipotético caso de llegar al 5,5%, un 17,25% de los potenciales

compradores no tendría acceso a la adquisición de vivienda con hipoteca a precios actuales. Así lo refleja el informe

Impacto de la demanda en la subida de los tipos hipotecarios, elaborado por la Cátedra Grupo Tecnocasa y la Universidad

Pompeu Fabra.
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El informe parte de un escenario con un precio medio de la vivienda de 196.072 euros -según los datos de los notarios-, con

una hipoteca de 156.858 euros (80%), una renta mediana por hogar de 30.097 euros y una renta mediana mensual por hogar

de 2.508 euros -según las cifras de INE-, con cuatro situaciones de tipos de interés.

En el primer caso, con un tipo de interés al 2,5%, el porcentaje de potenciales compradores sería del 53,24%. En un escenario

con los tipos de interés finales aplicados a las compras de viviendas al 4,5%, los potenciales compradores bajarían al 42,06%,

con una disminución del 11,18% respecto al primer escenario. Dicho de otro modo, un 11,18% de la población quedaría fuera

de la posibilidad de compra.

Te recomendamos

En el escenario más adverso, suponiendo unos tipos de interés al 5,5%, con precios actuales, el porcentaje de potenciales

compradores sería del 35,99%, con una disminución respecto a la primera situación (tipos al 2,5%). Se trata de aquellos cuya

renta mínima por hogar sea de 38.530 euros, puesto que la cuota anual a pagar ascendería a 11.559 euros. Es decir, en la

situación más extrema del análisis, un 17,25% de los hogares no tendría acceso a la compra de vivienda con hipoteca a

precios actuales.

Las ciudades con más impacto de los diferentes escenarios de la subidas de tipos son: San Sebastián, Palma de Mallorca,

Barcelona, Marid, Málaga y Bilbao. Por el contrario, entre las ciudades con menor impacto destacan Lleida, Ávila, Huelva,

Cuenca y Soria.

"Las ciudades con una mayor disminución de la demanda son aquellas que tienen un precio medio de la vivienda por encima

de la media. El resto de ciudades menos impactadas tienen una renta inferior a la mediana, teniendo unos precios elevados",

señala el informe.

El estudio calcula que en cada situación de incremento del 1% de los tipos hipotecarios, disminuye la demanda alrededor de

un 7% en las ciudades más impactadas y, en cambio, alrededor de un 3% en las ciudades menos impactadas. 

Hacia el alquiler
Como consecuencia de esta situación, una parte de los compradores optaría por el alquiler. Este segmento podría canalizarse

hacia el arrendamiento, "un mercado de por sí tenso y con poca oferta disponible", apuntan desde Tecnocasa. En el segundo

semestre del año, la oferta de vivienda en alquiler se contrajo un 27% a nivel nacional. Según los datos de las oficinas de

Tecnocasa, el porcentaje de caída llegó al 37,9% en Madrid y al 41,5% en Barcelona.

Las bolsas atacarán resistencias con un buen dato de inflación

El BCE pide a los gobiernos que se preparen: la inflación genera un espejismo en la deuda que
puede explotar en el futuro

Ciencia y amor: ¿qué pasa en el cerebro cuando nos enamoramos?
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Esta situación "aumentaría la tensión en los precios". El alquiler se encareció un 3,2% en el último semestre del año, hasta los

11,88 euros. En grandes mercados como Madrid, Barcelona o Sevilla, las alzas llegaron al 7,3% al 10% y al 10,94%,

respectivamente.
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Inquilinos frustrados: no pueden comprar
casa por los elevados precios y la

financiación
* El 99% de los inquilinos descarta comprar casa por razones financieras

* El 80% cree que adquirir una vivienda es la mejor forma de invertir en el futuro

Lorena Torío
14/02/2023 - 11:35

La incesante escalada del precio de la vivienda -tanto usada como nueva- está imposibilitando que muchos potenciales

compradores entren en el mercado. La situación se complica debido al actual contexto económico que ha mermado la

capacidad adquisitiva de las familias y endurecido la financiación. Prueba del momento que  atraviesa el mercado residencial
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español es que el 99% de las personas que vive de alquiler y le gustaría comprar una casa admite que no lo hace por razones

financieras.

Es una de las conclusiones del III Observatorio Vía Célere de la vivienda en España, que cifra en un 56% el porcentaje de

encuestados que no compra casa debido a los elevados precios. Otro 43% argumenta incapacidad de acceder a financiación.

El estudio elaborado por la promotora inmobiliaria explica que la gran mayoría de personas (85%) preferiría vivir en régimen de

propiedad. Sin embargo, la cifra real de los que realmente lo hacen es de un 60%, tres puntos menos que el año pasado. El

resto de la población se divide entre un 27% (cuatro puntos más que el año anterior) y un 12% en la casa de un familiar o

amigo (dos puntos menos que en 2021).

Te recomendamos

Aunque no todos aquellos que quieren vivir en régimen de propiedad pueden hacerlo, el 80% de los españoles sigue

considerando la compra de una vivienda como la mejor forma de invertir en el futuro, con un incremento significativo con

respecto a la ola de 2021 (76%). En relación a las preferencias de inversión, el estudio explica que el 61% planea mudarse en

los próximos cinco años y el 64% de ellos quiere hacerlo a una vivienda en propiedad.

Con respecto a las nuevas viviendas y el cambio de hogar, llama la atención el descenso de personas que prefiere las casas de

obra nueva (del 74% al 56%) frente al 44% que se inclina por las de segunda mano. "Esto implica un cambio de preferencias

relevante y que pone en perspectiva las distintas prioridades de los encuestados a la hora de tomar una decisión", explican los

expertos de Vía Célere.

En línea con la idea de cambiar de vivienda, entre aquellos que se quieren mudar, casi la mitad, el 47%, quiere hacerlo para

trasladarse a una vivienda mejor, mientras que un 24% lo haría para obtener una residencia con unas características más

acorde a sus necesidades actuales. En este mismo sentido, un 22% de los españoles cambiaría de domicilio para habitar en

un barrio que se adapte a su situación actual.

Obra nueva 
Entre los españoles que viven de alquiler y les gustaría adquirir una vivienda, el 56% afirma que prefiere las viviendas nuevas

frente a un 44% que se decanta por las de segunda mano. Las principales razones para decantarse por la obra nueva son la

eficiencia energética (72%), el diseño moderno (71%), la calidad de los materiales empleados (67%), la ubicación de la vivienda

Un algoritmo inteligente para ahorrar hasta el 40% del gasto energético

Advens desembarca en España

Estas son las frases que debes evitar en una entrevista de trabajo, según un CEO de RR.PP.
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(51%) y las zonas comunes del edificio (30%).

El estudio también detecta que la piscina, con un 81% de las respuestas, sigue siendo la zona común más popular y con

mayor influencia en el proceso de compra, seguida del gimnasio (66%) y la sala de estudios o coworking (56%).

El 65% de los españoles encuestados sigue prefiriendo realizar todos los trámites de manera presencial. La cifra de personas

dispuestas a realizar el proceso de compra de una vivienda completamente online solo representa el 6%, lo que implica una

reducción de cinco puntos con respecto a 2021 (11%).

Relacionados
El drama de la vivienda: el 83% de los jóvenes no puede emanciparse

Ley de Vivienda: las inmobiliarias cargan contra Podemos por querer prohibir los honorarios a los inquilinos

La escalada de precios de la vivienda se asemeja ya a la burbuja inmobiliaria
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Infraestructuras y Servicios

Sánchez riega a la construcción con el
récord de obra pública en 13 años

* Las constructoras logran obras públicas por 13.648 millones

* Adif duplica sus adjudicaciones gracias a los NextGen y CCAA y Ayuntamientos las recortan

* El Estado contrata un 78,5% más en 2022, hasta 7.030 millones, el mayor volumen desde 2009

. ee

Javier Mesones
Madrid fiber_manual_record  6:00 - 15/02/2023

Las Administraciones Públicas españolas regaron en 2022 a las constructoras con obras contratadas por un volumen total de

13.647,7 millones de euros, la cifra más alta en 12 años -desde 2010, cuando se alcanzaron los 18.292,7 millones de euros-,

según los datos provisionales de Seopan recogidos por este diario. El importe del pasado ejercicio representa un incremento

del 16,2% con respecto a 2021, ejercicio en el que se adjudicaron 11.743,5 millones.

Menú Buscar
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El impulso en la contratación estuvo además acompañado del nivel más elevado de licitación de obra pública desde 2009, con

29.615,1 millones de euros en 2022, un 33,8% más que en 2021. Este dato anticipa, a priori, un 2023 también positivo en la

adjudicación de obras, aunque los procesos electorales de mayo podrían generar una ralentización.

El crecimiento de la obra pública en el último ejercicio se ha visto favorecido por las menores bajas en los contratos, con un

porcentaje promedio del 12,29% en relación al presupuesto base de licitación, el nivel más bajo de la serie histórica (16,12% en

2021). Abunda así en la tendencia iniciada en 2014, cuando alcanzó el máximo en el 27,73%, y que propicia una reducción en el

uso de los denominados modificados y, en consecuencia también, una menor litigiosidad con la Administración.

Te recomendamos

La clave del fuerte impulso en la contratación, en todo caso, es la aportación del Estado. El Gobierno de Pedro Sánchez, a

través de los ministerios de Transportes y de Transición Ecológica, adjudicó 7.029,8 millones de euros, lo que representa un

incremento del 78,5% con respecto a los 3.938,9 millones de 2021. Es el mayor importe contratado por la Administración

Central desde 2009 (9.769 millones).

Las bolsas atacarán resistencias con un buen dato de inflación

El BCE pide a los gobiernos que se preparen: la inflación genera un espejismo en la deuda que
puede explotar en el futuro

Ciencia y amor: ¿qué pasa en el cerebro cuando nos enamoramos?
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El peso del Estado en el total de la obra pública contratada se elevó en 2022 hasta el 51,5%. En 2021, este porcentaje se

limitaba al 33,5%. El aumento en más de 3.000 millones de proyectos adjudicados viene propiciado por el alza presupuestaria,

por la menor baja media y, sobre todo, por los fondos europeos Next Generation. Como avanzó la semana pasada

elEconomista.es, de los 7.603 millones de inversiones directas que el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia

atribuye al Ministerio de Transportes, éste había adjudicado 4.060 millones hasta finales del año pasado (entre 2021 y 2022), el

53% del total y el 70,7% de lo que había licitado (5.741 millones).

Adif se erige en el primer inversor a través de los fondos Next Generation con 3.364 millones contratados, el 56,3% del total

que tiene asignado (5.974 millones). Esta condición se traslada al conjunto de la obra pública adjudicada. Así, el gestor

ferroviario firmó obras por 3.890,8 millones en 2022, tras más que duplicar (+109,2%) la cifra de 2021 (1.859,7 millones). La

firma pública acapara el 55,3% de la obra pública del Estado en el último curso, ocho puntos más que el 47,2% que abarcó en

2021. En relación al total de las Administraciones, Adif subió su peso al 28,5%, frente al 15,8% de un año antes.

Tras Adif, la Dirección General de Carreteras (DGC) se eleva como el segundo mayor inversor, con 717,8 millones de euros

adjudicados, casi tres veces más que en 2021 (258,3 millones). El podio entre los entes contratantes de la Administración

Central lo completa Aena, con 570,3 millones, el doble que en el ejercicio precedente (258,3 millones). Puertos del Estado

contrató 473,3 millones, un 63,3% más; la Dirección General del Agua (DGA), 376,5 millones, un 18,2% más; la Dirección

General de Costas, 356,5 millones, un 64,5% más; y las sociedades estatales de agua 311,5 millones, un 83,7% más. Las

Confederaciones Hidrográficas, por el contrario, contrajeron su contratación un 30,4%, hasta 105,7 millones.

Déficit en agua
La escalada de la contratación del Gobierno contrasta con las rebajas por parte del conjunto de las Administraciones

autonómicas y locales (ayuntamientos y diputaciones). En el caso de las Comunidades Autónomas, el volumen de

adjudicaciones se situó en 2022 en 3.685 millones, un 16,2% menos que los 4.398,6 millones de 2021, y en el de las

Administraciones Locales, se retrajo un 13,9%, al pasar de 3.406 millones a 2.933 millones. Esta reducción reflejaría la falta de

diligencia hasta la fecha en el traslado de los fondos europeos a las empresas por parte de los entes regionales y locales.

En el reparto por Autonomías del conjunto de la contratación de las Administraciones, Madrid repitió en cabeza con 2.223,8

millones, un 20,9% menos. Se situó por delante de la Comunidad Valenciana, que se aupó al segundo puesto tras crecer un

134,6%, hasta 1.820,4 millones. Superó así a Cataluña, tercera con 1.582,8 millones (-4,3%), y Andalucía, cuarta con 1.343

millones (-15,8%). En la Comunidad Valenciana la obra pública de entes estatales superó los 1.080 millones, con el foco

principal en Adif y el Corredor Mediterráneo, con casi 830 millones. 

En términos relativos, Cantabria acumuló la mayor subida, del 406,1%. Por detrás también aparecen con destacados ascensos

Baleares (190,3%), Asturias (181,3%), Castilla-La Mancha (167,3%), la mencionada Comunidad Valenciana (134,6%) y Murcia

(122,6%). Los contratos no regionalizables igualmente experimentaron un alza relevante, del 117,1%. 

En el lado opuesto, los mayores descensos en la contratación de obra pública corresponden a Navarra, con un 77,7% menos,

Canarias (-40,9%) y Madrid (-20,9%). 

Para Julián Núñez, presidente de Seopan, "el crecimiento de la contratación pública en 2022 anticipa un crecimiento de la

producción de obra civil en 2023, si bien siguen persistiendo unos niveles de ejecución presupuestaria de los principales

órganos de contratación del Estado insuficientes". Asimismo, "a pesar de los positivos incrementos de contratación de 2021

y 2022, seguimos teniendo unos niveles de inversión pública muy inferiores con respecto a los de 2010 en infraestructuras de

transporte, de depuración y de abastecimiento de agua, con registros del -52%, -54% y -58%, respectivamente", advierte.
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Los sectores más beneficiados en España por los fondos de la Unión Europea serán los vinculados a los procesos de

digitalización (TIC y servicios profesionales y técnicos) y el de construcción, en este caso debido a las inversiones en

infraestructuras relacionadas con la transición ecológica.
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Así lo desvela el Banco De España en su informe sobre el impacto macroeconómico del Plan de Recuperación,

Transformación y Resiliencia, que aportará a España cerca de 70.000 millones de euros procedentes de los fondos europeos

Next-Gen y con un posible impacto directo sobre el PIB del 1,15 % anual en los próximos cinco años.

"Nos encontramos ante una oportunidad única", señala Miguel Hernández, MTWO Director General de SoftwareOne para el

Sur de Europa. "Para gestionar con mayor éxito las ayudas e inversiones, las empresas de Arquitectura, Ingeniería, y

Construcción (AEC) deben apoyarse en plataformas tecnológicas integradoras que contemplen cada fase del ciclo de vida de

la construcción. Esto pasa sin duda por la puesta en valor de los datos, la utilización de estos en tiempo real y las plataformas

de control en cloud se hacen imprescindibles para abordar con éxito los retos que está asumiendo la industria."

Te recomendamos

18.000 millones de euros
En concreto, la producción de la industria de construcción aumentaría en España unos 18.000 millones de euros a través de

cuatro categorías: infraestructuras públicas, ayudas a inversiones no orientadas a la producción (como la rehabilitación de

edificios de viviendas), gasto corriente (consultoría, publicidad�) y transferencias de capital.

Pero aunque el Plan de Recuperación pretende impulsar la obra civil y la rehabilitación de edificios y viviendas, en el último año

han quedado desiertas casi 2.000 licitaciones públicas según los datos de la Confederación Nacional de la Construcción.

Y es que los sobrecostes para estos proyectos se sitúan en torno al 30% de media, constituyendo uno de los principales

motivos de la ralentización del sector construcción en nuestro país, especialmente en el caso de los proyectos a largo plazo.

Automatización, analítica y predicción
Los escasos márgenes de beneficio de los proyectos -que generalmente no superan el 5%- y el estancamiento de la

productividad constituyen otros problemas que se sumados a procesos poco eficientes, silos de información o falta de

control.

Las soluciones tecnológicas integradas y basadas en el cloud permiten afrontar estos retos gracias a la conectividad y

automatización de procesos, la colaboración en una fuente de datos única que elimina silos y la toma de decisiones

informada para controlar los proyectos en tiempo real.

Las bolsas atacarán resistencias con un buen dato de inflación

El BCE pide a los gobiernos que se preparen: la inflación genera un espejismo en la deuda que
puede explotar en el futuro

Ciencia y amor: ¿qué pasa en el cerebro cuando nos enamoramos?

https://www.eleconomista.es/mercados-cotizaciones/noticias/12147939/02/23/las-bolsas-atacaran-resistencias-con-un-buen-dato-de-inflacion.html?utm_source=internal&utm_medium=recomendador
https://www.eleconomista.es/mercados-cotizaciones/noticias/12147939/02/23/las-bolsas-atacaran-resistencias-con-un-buen-dato-de-inflacion.html?utm_source=internal&utm_medium=recomendador
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12148025/02/23/el-bce-detecta-el-espejismo-que-genera-la-inflacion-en-la-deuda-y-pide-a-los-gobiernos-que-se-preparen-para-el-futuro.html?utm_source=internal&utm_medium=recomendador
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12148025/02/23/el-bce-detecta-el-espejismo-que-genera-la-inflacion-en-la-deuda-y-pide-a-los-gobiernos-que-se-preparen-para-el-futuro.html?utm_source=internal&utm_medium=recomendador
https://www.eleconomista.es/salud/noticias/12147952/02/23/ciencia-y-amor-que-pasa-en-el-cerebro-cuando-nos-enamoramos.html?utm_source=internal&utm_medium=recomendador
https://www.eleconomista.es/salud/noticias/12147952/02/23/ciencia-y-amor-que-pasa-en-el-cerebro-cuando-nos-enamoramos.html?utm_source=internal&utm_medium=recomendador


Las plataformas en la nube también son altamente configurables y pueden abordar las distintas fases de principio a fin. Y

cada vez que variables como los costes de material o las horas de trabajo se ven afectadas, los cambios se actualizan

automáticamente indicando su impacto en el presupuesto.
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Díaz pide una indemnización en el 
despido adaptada a cada trabajador
LA REFORMA DEL MERCADO DE TRABAJO/ La vicepresidenta comparte el fallo del Tribunal de Cataluña que fija  
una compensación para el trabajador por despido improcedente superior a los 33 días de salario. 

M. Valverde. Madrid 
La vicepresidenta segunda 
del Gobierno y ministra de 
Trabajo y Economía Social, 
Yolanda Díaz, defendió ayer 
una indemnización por des-
pido improcedente adaptada 
a la situación particular del 
trabajador. Es decir, que ten-
ga en cuenta aspectos como la 
edad, la situación económica, 
su patrimonio, su nivel de for-
mación o capacidad de poder 
volver a encontrar trabajo. 

Díaz respondió así a la re-
ciente sentencia, del 30 de 
enero, del Tribunal Superior 
de Justicia de Cataluña que 
ha admitido una indemniza-
ción por despido improce-
dente superior al tope esta-
blecido por el Estatuto de los 
Trabajadores, como informó 
ayer EXPANSIÓN.  

La cuantía máxima de la 
compensación por despido 
improcedente, “injustifica-
do”, del trabajador está esta-
blecida, con carácter general, 
en 33 días de salario por año 
de servicio, hasta una retribu-
ción máxima equivalente a 
dos años de servicios en la 
empresa. Así quedó, definiti-
vamente, desde la reforma la-
boral de 2012, que hizo el Go-
bierno del Partido Popular.  

Pero la sentencia del Tribu-
nal Superior de Justicia de 
Cataluña admite la supera-
ción de ese tope de indemni-
zación de la siguiente forma. 
Adicionalmente, quince días 

más de salario, hasta una 
cuantía máxima de un año. 
Por lo tanto, en el mejor de los 
casos, el trabajador puede lle-
gar a percibir hasta 48 días de 
salario por año de trabajo en 
la empresa, con una retribu-
ción máxima de tres años.  

Insuficiente 
El tribunal ve posible esta in-
demnización por despido 
cuando la suma inicial para el 
trabajador sea “insuficiente, 
exigua y no tenga un efecto 
disuasorio para la empresa”. 
La sentencia argumenta que, 
lejos de ser una decisión arbi-
traria, el aumento adicional 
de la compensación para el 
trabajador se basa en la si-
guiente normativa: el artículo 
281.2b de la Ley Reguladora 
de la Jurisdicción Social; el ar-
tículo 24 de la Carta Social 
Europea y el convenio 158 de 
la OIT.  

En este contexto, tras el 
Consejo de Ministros, Díaz 
defendió que la indemniza-
ción para el trabajador, por 
despido improcedente “injus-
tificado no esté topada en una 
cantidad fija”, sino que tenga 
en cuenta otros factores, co-
mo la situación económica y 
personal del afectado. 

En este sentido, la vicepre-
sidenta segunda recalcó que 
la sentencia del Tribunal Su-
perior de Justicia de Cataluña 
“viene a decir lo que yo llevo 
defendiendo hace tiempo”. 

sus homólogas de Francia e 
Italia, a las que el Consejo Eu-
ropeo dio la razón sobre esta 
misma cuestión. 

Decisión no vinculante 
La decisión del Consejo no es 
vinculante para el Gobierno 
español, pero sí puede influir 
en un Ejecutivo que, como el 
actual, pueda ser sensible 
ideológicamente a esta de-
manda de los sindicatos. So-
bre todo, la vicepresidenta 
Yolanda Díaz, que es la res-
ponsable del mercado de tra-
bajo.  

Por esta razón, dijo que “la 
convicción del consenso eu-
ropeo es que las indemniza-
ciones [por despido improce-
dente] han de ser adecuadas a 
otro tipo de factores y no to-
padas, como ocurre en Espa-
ña. Que es injusto”.  

Díaz añadió: “Vamos a ver 
lo que resuelve el Consejo de 
Europa sobre esta cuestión 
(...), porque es evidente que 
aquí tenemos un problema”. 
Es más, apuntó que, en esta 
cuestión de la indemnización 
por despido improcedente “el 
Estatuto de los Trabajadores 
tiene tintes autoritarios, como 
decía el histórico sindicalista 
Marcelino Camacho”. Fue se-
cretario general de CCOO en-
tre 1976 y 1987. Después fue 
presidente del sindicato, sin 
poder ejecutivo, hasta 1996.

Primeras discrepancias entre los empresarios de 
CEOE por los 400.000 euros de sueldo de Garamendi
Expansión. Madrid 
El presidente de la Confede-
ración de Empresarios de 
Pontevedra (CEP), Jorge Ce-
breiros, criticó ayer la subida 
de sueldo del presidente de 
CEOE, Antonio Garamendi, 
hasta el entorno de los 
400.000 euros al año, algo 
que no ve “sensible” en un 
momento en el que la patro-
nal reclama contención sala-
rial y en el que muchas em-
presas están sufriendo un es-
trechamiento de sus márge-
nes por la necesidad de elevar 
los sueldos para mitigar la 
pérdida de poder adquisitivo 
de sus trabajadores derivada 
de la inflación. Por ello, este 

incremento puede traducirse 
“en lo que está pasando”, es 
decir, en “ataques” a la clase 
empresarial. 

En ese sentido, Cebreiros 
criticó la elevada cifra que la 
CEOE paga a Garamendi por-
que “no es sensible en estos 
momentos” que un alto direc-
tivo de la patronal tenga ese 
salario. “Puede producirse lo 
que se está produciendo, un 
ataque a los empresarios. Que 
si no nos sentamos a la mesa 
del diálogo social, que no nos 
sentamos a revisar el SMI 
porque nuestro máximo di-
rectivo tiene un salario que no 
es sensible con la realidad. 
Eso puede estar complicán-

donos la vida a todos”, senten-
ció, ya que parece complicado 
negarse a un incremento del 
SMI, que es complicado de 
asumir para muchas empre-
sas, cuando el sueldo del prin-
cipal interlocutor multiplica 
por 26 las nuevas percepcio-
nes mínimas. 

De hecho, Cebreiros es 
contrario a este incremento. 
Preguntado sobre la subida 
del SMI, el presidente de la 
patronal pontevedresa mani-
festó su rechazo a las decisio-
nes que se adoptan dejando 
“fuera de la negociación” a la 
parte empresarial. Así, sin en-
trar a valorar la cuantía de la 
subida, advirtió de que debe-

ría haber una negociación 
previa para saber “si todas las 
empresas y todos los secto-
res” pueden asumir esa subi-
da. Adicionalmente, recordó, 
“no es lo mismo vivir en Ma-
drid que en Tui” para un per-
ceptor del SMI. En ese senti-
do, reprochó al Gobierno que 
proclame la importancia del 
diálogo social, mientras que la 
patronal se entera “el día an-
terior o el mismo día” de esa 
decisión.  

Respuesta 
Por su parte, el presidente de 
la CEOE, Antonio Garamen-
di, respondió a las “desafortu-
nadas” críticas a su sueldo por 

parte del Gobierno, ya que el 
presidente Sánchez lo tildó de 
“festín” salarial, mientras re-
clama “sacrificios a los de aba-
jo”. Así, Garamendi respon-
dió que Sánchez utilizó “una 
palabra desafortunada” que 
no ve en la calle y justificó su 
salario porque la CEOE se nu-
tre de cuotas privadas de las 
organizaciones empresariales 
y las empresas de este país, y 
que es la junta directiva de la 
patronal la que decide la re-
muneración del presidente. 
“Le puede parecer a alguien 
mucho o poco, pero esta es la 
realidad y se ha hecho con 
transparencia”, remató Gara-
mendi .

Precisamente, la vicepresi-
denta anunció que hoy fijará 
su “posición técnica” al res-
pecto en el Congreso de los 
Diputados. Díaz responderá a 
una interpelación de Esque-
rra Republicana de Cataluña 
“sobre la necesidad de adop-
tar las modificaciones legisla-
tivas oportunas para incre-
mentar las indemnizaciones 
por despido improcedente a 
fin de conseguir un resarci-
miento real del trabajador 
afectado y un efecto disuaso-
rio”. 

ERC recupera así una de las 
demandas que hizo en la re-
forma laboral del Gobierno, 
que el Congreso aprobó en fe-
brero del año pasado. Precisa-
mente, su decisión de votar en 
contra de la norma fue una de 
las causas de que el Ejecutivo 
consiguiera su objetivo gra-
cias a un error del PP en la vo-
tación.  

En todo caso, tras el Conse-
jo de Ministros, Díaz dio a en-
tender que no hará ninguna 
reforma del despido en el 
tiempo que hay hasta el final 

de la legislatura, en diciembre 
de este año. Su intención es 
esperar a ver qué decide el 
Comité de Derechos Sociales 
del Consejo de Europa sobre 
la subida de la indemnización 
por despido improcedente. 
Este organismo europeo, que 
reúne a 46 países, está estu-
diando sendos recursos de 
UGT y de CCOO para que 
inste a España a elevar esta 
compensación para el traba-
jador. 

Las dos centrales siguen así 
el camino emprendido por 

El presidente de la CEOE, 
Antonio Garamendi.
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La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, ayer, tras el Consejo de Ministros.
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La vicepresidenta 
espera la decisión  
del Consejo Europeo 
sobre los recursos        
de UGT y CCOO

Díaz es partidaria 
de valorar en la 
indemnización la 
edad y la economía 
de la persona 
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tejido productivo basado en mucha 
pequeña y mediana empresa –como 
la española y la del conjunto de Eu-
ropa, por ejemplo, donde hay un 
95% de pymes–. Ese deterioro pue-
de ser todavía mayor si nos encon-
tramos en una economía con una 
importante economía sumergida y 
con una ralentización de su activi-
dad económica y altas tasas de de-
sempleo. 

Por eso, dentro de esta medida, 
los más perjudicados van a ser los la-
boralmente más débiles. Hay pro-
vincias o regiones, como Madrid, 
donde tendrá un efecto menor, por 
el mayor nivel salarial ya existente, 
aunque también se verá perjudicada 
su economía por esta medida; pero 
hay otros lugares, provincias o re-

giones donde el coste salarial y labo-
ral son menores, donde el tipo de 
trabajo tiene una menor remunera-
ción por su aportación al valor aña-
dido que genera, que puede hundir 
la actividad en dichos lugares. En 
cuanto a las personas, por segmen-
tos, las menos cualificadas se verán 
expulsadas del mercado de trabajo, 
por no ser capaces, con su trabajo, 
de crear suficiente valor para cubrir 
su coste laboral más el margen nece-
sario que necesita la empresa para 
poder continuar con su actividad, o 
se verán arrastradas a la lacra de la 
economía sumergida, que hay que 
erradicar y perseguir, pero que, con 
esta medida, podría incentivar el 
Gobierno, donde aumentaría el 
fraude, perderían derechos los tra-

bajadores, se recaudaría menos, 
tanto en impuestos como en cotiza-
ciones a la Seguridad Social, y se in-
crementaría el gasto, pues aumenta-
ría el número de prestaciones por 
desempleo. 

En ese grupo se encuadran mu-
chos jóvenes, que con una tasa de pa-
ro de alrededor del 40% –la mayor 
de la UE– recibirán la puntilla en su 
horizonte laboral con una barrera 
como la del salario mínimo, que au-
menta los costes de su contratación, 
eliminando muchos potenciales 
puestos de trabajo y dejándoles, por 
tanto, en una precariedad mayor: sin 
empleo y sin esperanza de encon-
trarlo. 

Adicionalmente, a los autónomos 
les encarecerá sus cuotas a la Seguri-

dad Social, ya que afectará a los que 
coticen por el mínimo. Por tanto, el 
Gobierno se equivoca, de nuevo, se-
riamente, con el salario mínimo. No 
hay que subirlo, porque empeora la 
creación de empleo. 

El Gobierno, en su afán buenista y 
socialista, pretende anestesiar a los 
ciudadanos y darles a entender que 
es perfectamente factible subir la 
renta y riqueza de las personas por 
ley –en el caso de este Gobierno, pre-
feriblemente por decreto-ley–, 
cuando, sin embargo, la realidad va 
por otro lado. Pueden subir mucho 
el impuesto de Sociedades a las com-
pañías, pero éstas no lo pagarán, por-
que se llevarán la producción a otra 
parte. Pueden hacer que los bancos 
paguen un impuesto, pero éstos lo 

repercutirán en sus clientes, con ma-
yores comisiones y tipos de interés 
en los préstamos y créditos. Y pue-
den subir el salario mínimo, pero 
muchas empresas no lo pagarán, o, 
mejor dicho, se lo pagarán a menos 
trabajadores, porque contratarán a 
menos o, incluso, se quedarán con 
menos, es decir, despedirán. 

Por tanto, con esta medida dema-
gógica el Gobierno sólo conseguirá 
destruir tejido productivo, generar, 
con ello, desempleo –especialmente, 
el de los trabajadores menos cualifi-
cados– y disminuir la prosperidad. 
Es la receta de Maduro, y ya ven có-
mo está Venezuela. El incremento 
exponencial del salario mínimo nos 
lleva a la ruina absoluta.

Profesor de economía

débiles

Pablo Cerezal. Madrid 
Aunque la subida del salario 
mínimo pueda llevar a una 
mejora para los 2,5 millones 
de trabajadores que se sitúan 
en torno a estos niveles de 
sueldo, también supone un 
lastre para la creación de em-
pleo, debido a que el 15% de 
las empresas (y el 40% de las 
pymes) se van a ver forzadas a 
soportar un fuerte incremen-
to de los costes laborales, de 
hasta 1.540 euros al año por 
trabajador, según los cálculos 
de la patronal Cepyme. Esto 
es, casi 4.000 millones de eu-
ros en el conjunto del tejido 
empresarial. Un impacto que 
se notará especialmente en 
sectores como la limpieza y 
otras ramas del sector servi-
cios, la hostelería, la agricultu-
ra o el comercio. Sectores que, 
en el mejor de los casos, po-
drán trasladar este incremen-
to de los costes a sus clientes, 
dando una vuelta de tuerca a 
la inflación, pero que en el pe-
or, tendrán que absorber este 
incremento en sus márgenes 
o asumir pérdidas por ello. 

En este sentido, la Asocia-
ción Profesional de Empresas 
de Limpieza (Aspel) señaló 
que este incremento del SMI 
del 8% este año, hasta los 1.080 
euros al mes, repartidos en ca-
torce pagas mensuales, es algo 
imposible de asumir para las 
compañías del sector, que no 
pueden “dar lo que no tienen”, 
ya que sus ingresos están limi-
tados por contratos firmados 

con condiciones salariales 
muy diferentes. “¿Cómo nos 
sentamos a la mesa a negociar 
con la otra parte si ya nos lo 
dan hecho desde el Gobierno y 
no tenemos margen en los 
contratos de limpieza ya fir-
mados con sus prórrogas obli-
gatorias [por la Ley de Contra-
tos del Sector Público]?”, re-
prochó el presidente de la pa-
tronal de este sector, Juan Dí-
ez. Hay que tener en cuenta 
que el SMI se ha incrementa-
do un 64,8% desde 2016, lo 
que eleva enormemente el 
golpe a las cuentas de las em-
presas. Y, si entonces el núme-
ro de trabajadores cubiertos 
por el SMI era bastante limita-
do (cerca de 400.000), hoy es-
ta cifra se ha multiplicado por 
seis y es especialmente intensa 
en sectores como este, ya que 
la medida afectará al 53% de 
los convenios de limpieza y al 
32% de los trabajadores, según 
señala Díez. 

Sin embargo, la limpieza 
profesional no es el único sec-
tor afectado, ni siquiera el más 
golpeado. De hecho, el nuevo 
SMI es superior al salario me-
dio de dos grandes núcleos de 
actividad: el empleo domésti-
co (que incluye la limpieza, 
pero también el cuidado de 
niños y ancianos) y la hostele-
ría (tanto en la vertiente de la 
restauración como en la del 
hospedaje). Y muy cerca de 
estas cifras se encuentran 
también la agricultura, gana-
dería y pesca, servicios perso-

Limpieza, hostelería, agricultura y 
comercio, el mayor impacto del SMI
UN INCREMENTO DE COSTES DE CASI 4.000 MILLONES DE EUROS AL AÑO/ Los convenios sectoriales de 
numerosas actividades recogen en muchas provincias salarios inferiores o en torno al nuevo SMI.

nales (lavanderías, peluque-
rías, gimnasios, reparacio-
nes...), las actividades admi-
nistrativas, las recreativas y el 
comercio. En concreto, el 
sueldo medio de un empleado 
doméstico se sitúa en 858,1 
euros al mes (en doce pagas 
mensuales), de acuerdo con la 
Encuesta de Población Activa 
que elabora el Instituto Na-
cional de Estadística, mien-
tras que en la hostelería queda 
en 1.226 euros, cifras que que-
dan por debajo del SMI, pero 
hay que tener en cuenta que 
esta estadística no discrimina 

entre trabajadores a tiempo 
parcial y a jornada completa. 

Convenios bajo el SMI  
No obstante, la mayor parte 
de los convenios sectoriales 
de las actividades antes men-
cionadas sitúan el salario de 
buena parte de los trabajado-
res muy cerca o incluso por 
debajo del SMI, como es el ca-
so del convenio de la hostele-
ría en la Comunidad de Ma-
drid, donde todos los trabaja-
dores con la excepción de los 
responsables de la sala tienen 
una retribución inferior a la 

nueva cifra, si bien es cierto 
que las empresas y los trabaja-
dores pueden acordar suel-
dos por encima de estas canti-
dades. Y algo similar sucede 
con todos los sectores ante-
riormente mencionados, con 
el añadido de que, si bien las 
zonas con salarios más eleva-
dos, como Madrid, Barcelona, 
País Vasco o Navarra, pueden 
asumir más fácilmente la su-
bida del salario mínimo, no 
sucede lo mismo en las pro-
vincias con menor renta. De 
hecho, el SMI alcanza el 77% 
del sueldo medio en Badajoz 

y el 75,8% en Cáceres, segui-
das de Almería (74,9%), Ali-
cante (74,8%) y Jaén (74,4%), 
lo que significa que muchos 
trabajadores, especialmente 
los de los sectores antes men-
cionados, se sitúan por debajo 
del nuevo listón. 

Por ello, la subida del SMI 
en los últimos años, muy por 
encima del salario medio y de 
la productividad (que cae un 
4,9% desde 2016) habría pro-
vocado la destrucción o evita-
do la creación de 256.200 
puestos de trabajo, según la 
patronal de las pymes. De he-
cho, el comercio minorista, 
los servicios de restauración 
y la agricultura son los tres 
sectores que más han des-
truido en los últimos tres 
años, dejándose 251.500 tra-
bajadores, mientras el con-
junto del mercado laboral re-
gistraba un fuerte crecimien-
to. Así, la Asociación de Jóve-
nes Agricultores (Asaja) ad-
virtió recientemente de los 
daños “dramáticos” del alza 
del SMI para el sector agra-
rio, algo que se ve agravado 
por el hecho de que esta subi-
da tiene lugar tras un fuerte 
incremento de costes para el 
sector en “prácticamente to-
dos los bienes de produc-
ción”, como son las semillas, 
fertilizantes, abonos, piensos 
y pesticidas, además del com-
bustible. Un incremento que, 
advierte la patronal, se reper-
cutirá a los precios de venta al 
público.

La patronal de la 
limpieza critica la 
imposibilidad de 
trasladar el alza de 
costes a sus clientes

Los agricultores 
advierten de la 
destrucción de 
empleo y mayores 
precios de venta

El 32% de los trabajadores de la limpieza se verán afectados por el incremento del salario mínimo.
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E l Gobierno se ha empeñado en 
incrementar el salario míni-
mo a toda costa, sin pensar 

bien en los efectos perversos que tie-
ne para el conjunto de la economía, 
especialmente para los más débiles, 
a quienes cierra muchas puertas la-
borales, así como para la competiti-
vidad de las empresas, que son las 
generadoras de empleo. Ahora, lo ha 
incrementado de nuevo –recorde-
mos que tenía como horizonte 1.100 
euros para 2023–, siguiendo las re-
comendaciones del grupo de exper-

tos designados por la ministra de 
Trabajo, yéndose al extremo supe-
rior del intervalo que dieron –entre 
1.046 euros y 1.082 euros–, es decir, 
lo aumenta un 8%, hasta llegar a esa 
cifra mencionada de 1.080 euros. Es-
to supone un elemento que puede 
frenar la economía española, espe-
cialmente en unos momentos en los 
que venimos de una crisis de la que 
todavía no nos hemos recuperado, 
pues nuestra economía sigue por de-
bajo de su nivel de actividad real an-
terior a la pandemia. 

Por mucho que el Gobierno haya 
dicho en anteriores ocasiones que 
los organismos internacionales no 
ven mal esta medida, no es así. Por 
supuesto que los organismos inter-
nacionales han alertado del peligro 

que puede constituir la subida del sa-
lario mínimo en más de un 20%, in-
cremento ya superado con creces 
con la primera gran subida que aco-
metió Sánchez. De hecho, tanto la 
Comisión Europea, como el FMI y la 
OCDE en distintas previsiones, aler-
taron de ello en su momento. Es más, 
la Comisión Europea llegó a decir 
que dicho incremento del salario mí-
nimo pudo impedir la creación de 
70.000 puestos de trabajo, cifra que 
el Banco de España elevó después, al 
establecer una horquilla de entre 
78.000 y 143.000 puestos de trabajo 
que se dejaron de crear sólo por la 
subida del salario mínimo un 22,3% 
en 2019; por tanto, las subidas poste-
riores y esta última acometida por el 
Gobierno, ahondarán en el efecto 

negativo sobre la actividad económi-
ca y el empleo. 

Tampoco es verdad que el Premio 
Nobel de Economía, David Card, 
sostenga que el salario mínimo no 
tenga efectos negativos. Investigó la 
influencia de la subida del salario mí-
nimo en Nueva Jersey en un mo-
mento concreto de la década de los 
años noventa del sigo XX, para con-
cluir que no destruyó empleo. Con 
ello, la izquierda, amante de la subi-
da del salario mínimo, ha argumen-
tado que, por tanto, queda demostra-
do que subir el salario mínimo no 
disminuye el número de puestos de 
trabajo. Nada de eso. 

En primer lugar, el profesor Card 
lo ha explicado en más de una oca-
sión: su estudio se circunscribe a una 

subida concreta y delimitada del sa-
lario mínimo en un sitio con escasa 
tasa de desempleo en el momento 
del incremento, donde había mu-
chas multinacionales que, en mu-
chos casos, pagaban salarios por en-
cima del mínimo, con lo que no tenía 
efecto, porque cuando un precio mí-
nimo, como es el del salario, se esta-
blece por debajo del precio de mer-
cado, no tiene incidencia porque, en 
la realidad, no se aplica. 

Es obvio, como el propio Card ha 
señalado en alguna otra ocasión, que 
si el salario mínimo sube y está muy 
por encima del de mercado para un 
sector o segmento profesional o ca-
pacitación, puede, perfectamente, 
incrementarse el desempleo, espe-
cialmente en una economía con un 

El salario mínimo: una decisión contra los más 

José María Rotellar

M.Valverde. Madrid 
El Consejo de Ministros  apro-
bó ayer la subida del salario 
mínimo interprofesional, des-
de los 1.000 a los 1.080 euros 
mensuales. Desde los 14.000 a 
los 15.120 euros anuales. Por lo 
tanto, supone una subida del 
8%, frente a un incremento 
del 10% que pedían los sindi-
catos, y del 4%, que defendían 
los empresarios. 

Los trabajadores beneficia-
dos por esta medida son 2,5 
millones, de sectores, funda-
mentalmente, como la agri-
cultura, las empresas auxilia-
res, el comercio, la hostelería o 
la construcción, entre otros 
muchos. También las emplea-
das o empleados de hogar. La 
medida tendrá efectos re-
troactivos desde el 1 de enero, 
y es el resultado del acuerdo 
del Gobierno con los sindica-
tos, según informó ayer Yo-
landa Díaz, vicepresidenta se-
gunda y ministra de Trabajo.  

Por varias razones, la patro-
nal CEOE no aceptó la deci-
sión del Gobierno. En primer 
lugar, porque hay muchas 
empresas y sectores que tra-
bajan con mucha  mano de 
obra, como en la limpieza, la 
construcción, mensajería y 
otras actividades. 

Como consecuencia de ello, 
CEOE reclama que las em-
presas puedan elevar los pre-
cios como el SMI en los con-
cursos públicos. Una reclama-
ción que, hasta ahora, el Go-
bierno no ha atendido. 

En tercer lugar, la patronal 
acusa al Ejecutivo de interve-
nir directamente en la nego-
ciación colectiva. Las sucesi-
vas subidas del SMI afectan 
cada vez a mayor número de 
trabajadores, porque ya supe-
ra el salario mínimo del con-
venio en muchas sectores y 
empresas. Incluso, el SMI es 
superior al 70% del salario 
medio de muchas provincias 
españolas (ver información en 
la página 27). 

Los empresarios critican así 
el acuerdo de Gobierno de le-
gislatura  y el pacto con los sin-
dicatos de que el salario míni-
mo interprofesional sería en 
2023 equivalente al 60% del 
salario medio. Exactamente, 
1.080 euros al mes es el 57,7% 
de 1.876,6 euros, que fue el sa-
lario medio neto en 2022, se-
gún el informe sobre el SMI 
elaborado por la comisión de 
expertos designados por Díaz. 

Precisamente, tras el Con-
sejo de Ministros, la vicepresi-
denta aprovechó el anuncio 
de la subida del SMI para pe-
dir a los empresarios que ne-
gocien con los sindicatos la re-
novación del Acuerdo Inter-
confederal para la Negocia-
ción Colectiva (AINC). Un 
pacto que debería influir en 
los convenios desde 2022, con 
efectos retroactivos, hasta 
2023 y 2024. 

Es necesario recordar que 
los empresarios rompieron 
las negociaciones con UGT y 
CCOO el 5 de mayo de 2022. Y 

El Gobierno sube el salario mínimo  
a 1.080 euros a 2,5 millones de personas 
CONSEJO DE MINISTROS/ Díaz llama a los empresarios a que se sienten a negociar un acuerdo para la negociación colectiva. 
Atribuye  a “convicciones ideológicas de sus representados” las críticas de la patronal CEOE al Gobierno.

lo hicieron, porque los sindi-
catos insistieron en reclamar  
una cláusula de revisión para 
adaptar los salarios a la evolu-
ción de los precios. Entonces, 
el año pasado, éstos llegaron a 
superar una tasa interanual 
del 10%. Oficiosamente, la pa-
tronal ofrecía un incremento 
del 3,5% sin cláusula de revi-
sión. Es el incremento que tu-
vieron los funcionarios en 
2022.  

La última propuesta de los  
sindicatos la formuló CCOO. 
Consiste en negociar los sala-
rios teniendo en cuenta la si-

tuación económica de la em-
presa o el sector. La patronal 
CEOE la ha rechazado porque 
entiende que, entonces, no tie-
ne sentido negociar un acuer-
do paraguas para toda la nego-
ciación colectiva. Además, 
muchas pequeñas y medianas 
empresas se quedarían descu-
biertas ante los sindicatos. Pre-
cisamente, para eso valen los 
convenios sectoriales.  

También es verdad que la 
CEOE está esperando a que la 
inflación siga bajando, sobre 
todo, a partir de la primavera, 
como calcula el Gobierno. La 

patronal espera conseguir el 
siguiente objetivo: una evolu-
ción de los precios más mode-
rada, que permita una cláusu-
la de revisión más asequible 
para las empresas.  

El Índice General de Pre-
cios en enero fue del 5,8%, pe-
ro la inflación subyacente, que 
descuenta los efectos de los 
carburantes y de los alimentos 
frescos, se sitúa en el 7,5%.  

En este contexto, Díaz dijo 
a la CEOE que “el Gobierno 
ha cumplido [con las medidas 
de protección de 550.000 
empresas y 3,6 millones de 

trabajadores, por la crisis de 
la pandemia]. Ahora los agen-
tes sociales tienen que estar a 
la altura”. Instó a la patronal a 
que “se siente a negociar, por-
que es necesario subir los sa-
larios en convenio colectivo”. 
Y añadió que “esta crisis no la 
están causando los salarios”. 
Díaz atribuyó el enfrenta-
miento del Gobierno con los 
empresarios “a las conviccio-
nes ideológicas y legítimas de 
quienes representa” la patro-
nal.

UNA SUBIDA EXPONENCIAL

2008200720062005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022 2023**

Evolución del salario mínimo. Euros al mes, en 14 pagas al año.

*A partir del 1 de septiembre. **Con carácter retroactivo a partir del 1 de enero.

Fuente: Ministerio de Trabajo
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Carlos Polanco. Madrid 
Comprar una vivienda en Es-
paña es una posibilidad para 
cada vez menos persona. Este 
hecho tiene numerosas deri-
vadas, no sólo en el mercado 
de la compra. Llega también al 
del alquiler, en forma de una 
mayor demanda: la subida de 
tipos expulsa del mercado de 
la compra a numerosos hoga-
res, a los que el mercado de al-
quiler no le queda más opcio-
nes que acoger. En esta tesitu-
ra, la oferta de vivienda en al-
quiler está en caída libre. A cie-
rre de 2022, el número de in-
muebles en alquiler descendió 
un 27% de media nacional, se-
gún datos de la inmobiliaria 
Tecnocasa, que recoge en su 
XXXVI Informe sobre el mer-
cado de la vivienda, realizado 
junto a la Universidad Pom-
peu Fabra (UPF).  

Pero, por encima del dato 
nacional, está la caída en las 
grandes ciudades. “Destaca-
mos el impacto que ha tenido 
la caída de la oferta del alquiler 
en ellas, del 38% en Madrid y 
del 42% en Barcelona”, señaló 
ayer, durante la presentación 
de dicho informe, Lázaro Cu-
bero, director de Análisis del 
Grupo Tecnocasa. Hay otras 
ciudades en las que las caídas 
son igualmente intensas, como 
la registrada del 42% en Valen-
cia, o del 33% en Sevilla. 

La consecuencia directa de 
falta de oferta es la subida de 
precios, que la compañía cons-
tata del 7,3% interanual en 
Madrid, el 10% en Barcelona, 
el 5% en Sevilla o el 11% en Za-
ragoza. Y no sólo por las razo-
nes de que parte de la deman-
da de compra se ha trasladado 
al alquiler, sino también por el 
creciente problema que supo-
ne el alquiler turístico. Precisa-
mente en estas ciudades men-
cionadas es un fenómeno muy 
extendido. “Un país normal 
tiene entre un 35% y un 40% 
de su parque de vivienda desti-
nado al alquiler, mientras que 
en España está muy por deba-
jo. Si el número de viviendas 
de alquiler es bajo, el alquiler 
turístico drena mucha oferta, 
lo que obviamente tensiona los 
precios, como el caso de Mála-
ga o Palma de Mallorca”, sub-
rayó José García Montalvo, 
catedrático de Economía de la 
UPF. 

Esta carestía de inmuebles 
en alquiler tradicional, de he-

Hundimiento de la oferta de 
alquiler en las grandes ciudades 
CAE UN 27% A NIVEL NACIONAL/ La sangría aumenta en Madrid y Barcelona, que registraron en 2022 un 
desplome del 38% y el 42%, respectivamente. Hay señales, además, de que la tendencia se agravará.

C. P. Madrid 
El mercado del alquiler espa-
ñol tiene un problema de ta-
maño, lo que exacerba sus de-
ficiencias. En este momento 
en el que la demanda conti-
núa al alza queda más clara 
que nunca la falta estructural 
de vivienda destinada a 
arrendamiento. De hecho, 
para poder acercarse a los 
principales mercados euro-
peos de alquiler, habría que 
dar un tremendo salto ade-
lante: en concreto, de 
1.836.730 viviendas más, se-
gún el informe Estado y ten-
dencias del Build-to-Rent en 
España, elaborado por la con-
sultora Atlas Real Estate 
Analytics. Es más de la mitad 
de los hogares que vivían de 
alquiler en 2020, 3,2 millones, 
según los últimos datos de la 

Encuesta Continua de Hoga-
res del INE. Según Atlas, el 
porcentaje de hogares que vi-
ve de alquiler es del 18,1%, 
con regiones como Baleares, 
donde se supera el 35%, o Ca-
taluña, por encima del 27%. 
El problema es que esa dis-
tancia con el resto de Europa 
no decrece, sino más bien lo 
contrario: el pasado año, cre-
ció un 5,6%. 

“Una de las realidades del 
mercado de alquiler en Espa-
ña es que avanza a menor rit-
mo que el de otros países 
comparables en la Unión Eu-
ropea, donde el porcentaje de 
hogares en alquiler es signifi-
cativamente más alto”, señala 
el informe. Las mayores ca-
rencias, por regiones, se dan 
en Andalucía, donde harían 
falta 447.139 viviendas; la Co-

munidad Valenciana, con 
252.683; y Galicia, con 
180.566. En ese sentido, tanto 
la Comunidad de Madrid co-
mo Cataluña se encuentran 
en los puestos intermedios, 
con una falta de 97.745 y 
94.952 viviendas, respectiva-
mente. Una de las soluciones 
que propone este informe es, 
precisamente, el build to rent, 
una tendencia más extendida 
en otros países y que consiste 
en invertir en la construcción 
de viviendas destinadas di-
rectamente al alquiler. Una 
opción que ha ganado ente-

ros entre los inversores por-
que, si bien es posible que su 
rentabilidad no sea de las ma-
yores, sí que es cierto que se 
trata de una opción con baja 
exposición al riesgo, en un 
momento en el que los costes 
de construcción son altos por 
el precio de los materiales y 
de la mano de obra pero que 
sin embargo hay una alta de-
manda de alquiler. Los prin-
cipales mercados con este ti-
po de alquiler están en Ma-
drid, Barcelona, la Comuni-
dad Valenciana y Baleares. 

Cabe recordar que el Go-
bierno ha anunciado en los 
últimos meses la puesta en 
marcha de un plan de cons-
trucción de vivienda para al-
quiler social en suelo público, 
con el doble objetivo de facili-
tar el acceso a la vivienda a las 

familias más vulnerables y a 
la vez quitar algo de presión al 
tensionado mercado de la vi-
vienda. La previsión, eso sí, es 
construir 100.000 viviendas a 
medio plazo, unos números 
muy alejados de los cálculos 
realizados por la consultora. 
Desde la parte institucional 
también han surgido planes 
de construcción de vivienda 
destinada al alquiler, tanto a 
nivel autonómico como a es-
cala municipal. En este con-
texto, grandes tenedores de 
vivienda han propuesto ce-
der 30.000 inmuebles al Go-
bierno por un periodo de 25 
años con un precio un 20% 
por debajo del mercado, una 
iniciativa que tendría carác-
ter público-privado para in-
tentar facilitar el acceso a la 
vivienda. 

El mercado del arrendamiento español necesita 
1,8 millones de inmuebles para igualar a Europa

Las regiones con 
mayor necesidad 
son Andalucía, 
Comunidad 
Valenciana y Galicia

cho, apunta a ir a más. Prime-
ro, porque el stock de alquiler 
turístico seguirá en aumento 
gracias al regreso del turismo 
masivo tras el parón pandémi-
co. Al fin y al cabo, ofrece ma-
yores rentabilidades que el 
tradicional: en ciertos barrios 
de Madrid y Barcelona el rédi-

to es hasta un 300% superior, 
según un estudio realizado 
por la patronal del turismo 
Exceltur. 

Segundo, porque los pro-
pietarios tienen motivos para 
dejar de alquilar su casa, ya sea 
a través de la modalidad tradi-
cional o de la turística, y direc-

tamente venderla. Por ejem-
plo, la incertidumbre. “La gen-
te no sabe qué es lo que pasará 
con la legislación”, criticó 
Montalvo. No sólo es lo que 
pueda pasar con la Ley de vi-
vienda nacional, sino con las 
iniciativas llevadas a cabo a ni-
vel regional (como la catalana, 

tumbada por el Constitucional 
en marzo del pasado año) o in-
cluso municipal. Dolores de 
cabeza que, a juicio de Mon-
talvo, no compensan, puesto 
que la rentabilidad de la vi-
vienda en alquiler es decre-
ciente y ahora existen “inver-
siones alternativas: igual aho-

ra hay gente que prefiere ven-
der su vivienda para comprar 
con ese dinero letras del teso-
ro”. 

 
Menos compradores 
Que parte de la demanda del 
mercado de compra haya pa-
sado al del alquiler es, al me-
nos en parte, por culpa de la 
constante subida de los tipos 
de interés. Según este mismo 
informe, un nada descartable 
escenario en el que los tipos 
estén en el 4,5% cortaría el ac-
ceso a la compra de una vi-
vienda a través de una hipote-
ca a un 11% de los posibles 
compradores, puesto que ya 
no contarían con la renta sufi-
ciente como para abordar una 
compra. Es cierto que la ma-
yor parte de las hipotecas fir-
madas en España son a tipo fi-
jo, pero la subida de tipos no 
sólo afecta a las variables: los 
bancos, en su estrategia para 
hacer a las segundas más 
atractivas, hace menos llama-
tivas las condiciones de las 
primeras, por lo que estas, de 
manera indirecta, también 
empeoran sus condiciones. 
Esto, además, ha provocado 
que en los últimos meses el 
peso porcentual de las hipote-
cas variables en el mercado 
sea mayor, sin superar, eso sí, 
al de las fijas.

La incertidumbre 
legislativa empuja a 
muchos propietarios 
a dejar de alquilar 
sus viviendas
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Oficina de una imobiliaria ayer en Madrid, la carestía de inmuebles en alquiler tradicional apunta a ir a más.
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C.Morán. Madrid 
ACS vuelve a repetir un año 
más como el líder de la obra 
pública en España en 2022, el 
año en el que la inversión del 
Estado ha vuelto a repuntar  
gracias a la inyección de re-
cursos procedentes de los 
fondos de reconstrucción y 
resiliencia de la UE. Los dos 
grandes ministerios inverso-
res (Transportes y Transición 
Ecológica) repiten como los 
mayores dinamizadores del 
sector. Dentro de la Adminis-
tración central, la mayor uni-
dad inversora es, con diferen-
cia, Adif que en 2022 adjudicó 
contratos de obra por valor de 
casi 2.500 millones de euros. 

ACS es el mayor grupo es-
pañol por cifra de contrata-
ción gracias, principalmente, 
a su acierto en trabajar para 
Adif. La compañía presidida 
por Florentino Pérez ganó 
proyectos por valor de 652 
millones de euros, de los cua-
les más de 500 millones co-
rresponden a trabajos para el 
gestor de la red de AVE. Se 
trata de una cifra sensible-
mente superior a la del resto 
de rivales. La multinacional 
española, con Dragados y Vías 
como mayores referencias en 
España, contrató 300 millo-
nes más que FCC, el segundo 
mayor proveedor de obra de 
Adif.  

Este año, Adif volverá a li-
derar la contratación del Esta-
do. A comienzos de este año 
adjudicó a una UTE de ACS y 
Rover las obras de integración 
de la estación de AVE de Va-
lencia por 443 millones y está 
a punto de encargar las obras 
de la estación catalana de 
Montcada por una cifra simi-
lar. Según los presupuestos de 
inversión comprometidos en 
su contrato programa, Adif 
invertirá unos 21.000 millo-
nes  entre 2021 y 2025, la ma-
yor parte en alta velocidad y 
en cercanías. 

El movimiento tractor de 
Adif ha permitido que Espa-
ña  vuelva en 2022 a niveles 
de obra pública que no se 
veían en la última década. Se-
gún el volumen de licitación 
recopilado por la patronal 
Seopan, la Administración 
General del Estado licitó por 
valor de casi 8.400 millones 
de euros, la mayor cifra desde 
2009, cuando el Estado sacó 
al mercado proyectos por 

LOS LÍDERES DE LA OBRA PÚBLICA

Administración
Central (Total)

Adif D.G. Carreteras Enaire Puertos del
Estado

En millones de euros.

Fuente: Elaboración propia
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ACS y Acciona lideran el mercado 
de obra pública de España en 2022
RÁNKING DE CONTRATACIÓN/ El mercado nacional recupera tamaño tras años de sequía, con Adif como 
motor de las adjudicaciones. Todos los grandes grupos suben volúmenes, especialmente OHLA y FCC.

Florentino Pérez, presidente 
de ACS.

LÍDER 
La potencia contratista de 
ACS, con Dragados y Vías, 
se hace más visible en las 
obras de Adif y de 
Carreteras del Estado.

más de 12.000 millones de 
euros. 

ACS también es fuerte en 
carreteras, el mayor contra-
tista del Ministerio de Trans-
portes con 96 millones el año 
pasado. El perseguidor a dis-
tancia de ACS es Acciona. La 
compañía de la familia Entre-
canales sumó obras por valor 
de 304 millones de euros, pe-
ro, a diferencia de ACS, el mo-
tor de su negocio el año pasa-
do fueron los aeropuertos, 
que representan más del 70% 

de las obras que la Adminis-
tración central adjudicó a  
Acciona. Entre los trabajos 
más destacados sobresale la 
remodelación del aeropuerto 
de Palma de Mallorca que Ae-
na le adjudicó el año pasado 
con un presupuesto de inver-

sión de 200 millones de euros. 
La recuperación del mer-

cado nacional coincide con la 
buena marcha de los grandes 
grupos españoles en el exte-
rior donde, como adelantó 
EXPANSIÓN el pasado 9 de 
febrero, sumaron contratos 
de más de 50.000 millones de 
euros, especialmente ACS 
(33.000 millones) y Acciona 
(más de 9.000 millones). 

En el tercer lugar del rán-
king nacional se situó FCC, 
con 287 millones de euros en 

contratos en España. La cons-
tructora española controlada 
por Carlos Slim ha recupera-
do posiciones  escalando cua-
tro puestos respecto a 2021. 
FCC tiene una importante 
cartera de trabajo con Adif 
donde es el mayor contratista 
después de ACS. 

OHLA ha conseguido con-
servar en 2022 la buena diná-
mica en el mercado domésti-
co de 2021. La compañía pre-
sidida por Luis Amodio ha ga-
nado obras en 2022 por valor 

de 4.000 millones de euros en 
todo el mundo. El volumen   
para la Administración cen-
tral española asciende a 230 
millones, con Adif y la Direc-
ción General de Carreteras 
como principales clientes. 

El mercado de obra pública 
nacional ha recuperado prota-
gonismo después de años de 
sequía y tras estar sometido, a 
partir de 2021, a fuertes ten-
siones por la subida del precio 

> Pasa a pág. siguiente

José Manuel Entrecanales, 
presidente de Acciona.

AEROPUERTOS 
Acciona tuvo presencia 
testimonial en nueva obra 
de Adif, pero sí resultó 
ganador en los contratos 
de Aena.

Carlos Slim, máximo accio-
nista de FCC.

ESCALA PUESTOS 
FCC se quedó a pocos 
millones de Acciona en 
2022, un salto importante 
de cuatro puestos 
respecto a 2021.

Luis Amodio, presidente de 
OHLA.

FUERA Y DENTRO 
OHLA va a registrar en 
2022 el mejor año desde 
2014, en términos de 
contratación gracias a 
España y al exterior.

Hay dos notas dominantes 
en el mercado de obra 
pública dependiente de la 
Administración General 
del Estado: La nula 
presencia de grupos 
extranjeros y la baja 
concentración de 
contratos. Las seis 
grandes constructoras 
españolas suman una 
cuota de mercado 
conjunta inferior al 40%, 
con ACS a la cabeza, un 
14% del total. Más del 
60% de los contratos de 
Transportes y de 
Transición Ecológica se 
han adjudicado a  
pequeñas y medianas 
empresas del sector.  
Entre las peculiaridades 
del sistema español de 
contratación figura la 
capacidad de las 
compañías para agruparse 
en UTE y repartirse la 
cartera de negocio de los 
contratos. En la licitación 
de Adif para construir la 
nueva estación de 
Montcada (Barcelona), por 
600 millones de euros, 
participan 15 empresas, 
pero agrupadas en cuatro 
consorcios donde 
conviven multinacionales 
con firmas locales. Por 
Administraciones, la 
central fue la que más 
volumen contrató, por 
valor de 4.653 millones. Le 
siguieron las autonomías 
con 4.140 millones, y los 
ayuntamientos, con 2.700 
millones. Por Ministerios, 
sobresale Transportes con 
nuevas obras por 3.800 
millones de euros. A 
mucha distancia se sitúa 
Transición Ecológica, con 
421 millones adjudicados.  
La contratación se diluye 
en el resto de 
departamentos. El 
Ministerio de Interior, por 
las obras penitenciarias, 
adjudicó contratos por  
122 millones.

Un mercado 
muy 
fragmentado

ACS es el que más 
contratos ha ganado 
en Adif y en 
Carreteras; Acciona 
lidera en Aena
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L
os resultados del intervencionismo en política de vivienda 
y la desprotección jurídica de los propietarios cada vez son 
más apreciables en el mercado inmobiliario español. El in-

tenso hundimiento de la oferta de pisos en alquiler durante los 
últimos meses trae causa de la inseguridad jurídica provocada 
por el marco de excepcionalidad impuesto por el Gobierno con 
motivo de la pandemia, que ahora pretende convertir en perma-
nente mediante la Ley de Vivienda que negocia con sus socios 
de investidura. A las evidencias constatadas en varios países eu-
ropeos de los efectos nocivos del pretendido control de los pre-
cios del alquiler, que Moncloa ha tratado de rebatir alegando las 
particularidades del mercado nacional, se suma el desplome del 
27% en el número de pisos disponibles para arrendar. Una ten-
dencia, sin duda, derivada de la incertidumbre sobre la regula-
ción de la vivienda. Las caídas han llegado al entorno del 40% en 
las grandes ciudades como Barcelona, Valencia y Madrid, don-
de resulta más acusado el trasvase de parte de la demanda desde 
la compra hacia el alquiler a cuenta del endurecimiento de las 
condiciones de acceso al crédito 
causado por la política moneta-
ria restrictiva del Banco Central 
Europeo y de la recuperación 
del alquiler turístico. Estos fac-
tores agravan las tensiones al-
cistas para el coste de los arren-
damientos pese al tope de pre-
cios y la limitación a los nuevos 
contratos decretados por el Gobierno. El populismo en materia 
de vivienda resulta ineficaz y contraproducente. La mitad de las 
capitales de provincia registraron precios máximos el año pasa-
do e, incluso, en Barcelona y Zaragoza las subidas fueron de do-
ble dígito. Los expertos estiman que nuestro país necesita incor-
porar 1,8 millones de pisos al mercado del alquiler para poder 
equipararse con la oferta media en Europa, pero eso no será po-
sible si no se restablece una adecuada protección a la propiedad 
privada y se eliminan trabas burocráticas a la construcción de 
nuevas promociones. En un contexto de fuerte aumento de los 
costes financieros, laborales y de los materiales, limitar la inver-
sión de los grandes fondos en el mercado del alquiler, como pla-
nean PSOE y Podemos, equivale a drenar la principal vía de im-
pulso a la oferta nueva. Más aún cuando el nuevo ciclo moneta-
rio está impulsando progresivamente la rentabilidad de otras al-
ternativas tradicionales de ahorro menos expuestas a la incerti-
dumbre regulatoria.

P
or más que el Gobierno se empeña en defender que la ace-
lerada subida del salario mínimo desde 2019 no tiene cos-
te en la creación de empleo, cada vez más sectores alertan 

de lo contrario. Tras haber aumentado un 47% en este periodo, 
el suelo salarial ha pasado de ser una garantía para un reducido 
número de trabajadores a convertirse en una referencia obliga-
da para un creciente porcentaje de los asalariados. El alza apro-
bada definitivamente ayer por el Consejo de Ministros con efec-
to retroactivo desde el 1 de enero afectará a 2,5 millones de per-
sonas, la mayoría de sectores como la agricultura, las empresas 
auxiliares, el comercio, la hostelería o las empleadas de hogar. El 
nuevo salario mínimo de 1.080 euros en 14 pagas es mayor a las 
retribuciones más bajas fijadas en algunos de sus convenios sec-
toriales. Y son precisamente los representantes de estas compa-
ñías quienes advierten de la imposibilidad de asumir este nuevo 
aumento de sus costes laborales, que las pequeñas y medianas 
empresas cifran en 4.000 millones de euros, lo que reducirá su 
capacidad de crear nuevo empleo. Sobre todo en las actividades 
que han sufrido un mayor encarecimiento de los insumos o en 
aquellas que no pueden repercutir el alza de salarios en sus pre-
cios por tener prefijadas tarifas a largo plazo. Por eso, la patronal 
reclamó al Gobierno que, al menos, aplicase a los contratos con 
las administraciones la misma subida del salario mínimo. Impo-
ner a las empresas mayores costes para contratar sin ligarlos a 
una mejora de la productividad acelerará la pérdida de dinamis-
mo del empleo privado registrada a finales de 2022.

No habrá más pisos 
en alquiler mientras 
no se restablezca una 
mayor protección a 
la propiedad privada

Carrefour España bate récords 
y gana cuota de mercado
Carrefour, el segundo grupo de 
distribución de España por cifra 
de negocios, finalizó el pasado 
ejercicio con una facturación de 
10.437 millones de euros, lo que 
supone un 10,2% más y los mayo-
res ingresos generados por la 
compañía en el mercado nacional 
en toda su historia. Aunque el cre-
cimiento fue algo inferior sin la 
contribución del negocio de las 
gasolineras, que se vio muy im-
pulsado por las subidas de pre-
cios, el dato es muy positivo para 
Carrefour porque permitió a la 
compañía ganar cuota de merca-
do en España. En un contexto en 
el que las subidas de precios han 
impulsado la facturación de todo 
el sector, pero que también supo-
nía un desafío para aquellos gru-
pos menos enfocados al precio y 
la marca blanca, como es el caso 
de Carrefour, la compañía ha sa-
bido defender su negocio y arañar 
cuota a sus rivales gracias a su es-
trategia promocional, su amplia 
oferta de productos y su balance 
entre marca propia y marca de fa-
bricante. La mejora de su posición 
de mercado se ha logrado, ade-

más, sin incrementar su red de es-
tablecimientos en el país. Tras va-
rios años en los que Carrefour ha 
sido uno de los grupos más acti-
vos en la apertura de tiendas (casi 
400 establecimientos nuevos en-
tre 2019 y 2021), el grupo puso fin 
a esta estrategia en 2022, redu-
ciendo sus puntos de venta en 
cuatro, hasta un total de 1.470 
tiendas. España es el tercer mer-
cado de Carrefour a nivel mun-
dial, tras Francia y Brasil.

Según datos provisionales de la pa-
tronal Seopan, Asociación de Em-
presas Constructoras y Concesiona-
rias de Infraestructuras, en 2022 la 
licitación pública en España creció 
un 28% hasta 30.074 millones de eu-
ros. De este total, el 28% fue licitado 
por la Administración General, el 
34% por las Comunidades Autóno-
mas y el 38% por la Administración 
Local, con crecimientos respectivos 
del 7%, 48% y 30%. El importe licita-
do por la Administración General  
alcanzó 8.376 millones de euros, que 
es el mayor volumen desde 2009, 
cuando alcanzó 12.000 millones. Y 
de este total, el peso de Adif, gestor 
de la infraestructura ferroviaria, fue 
del 49%. La licitación nunca coinci-
de con la adjudicación efectiva, dado 
que con frecuencia licitaciones de 
un año se adjudican o contratan en  
el siguiente. Hablando en términos 
de contratación efectiva, en 2022 el 
mayor adjudicatario fue ACS, con 
un volumen total de 652 millones, 
seguido de Acciona (304 millones), 
FCC (283 millones), OHLA (230 mi-
llones), Ferrovial (187 millones) y 
Sacyr (176 millones). Por organis-
mos, ACS fue líder en las contrata-
ciones de Adif , con 501 millones, y 
de la Dirección General de Carrete-
ras, con 96 millones, en tanto que 
Acciona lideró en las de Enaire (ae-
ropuertos) con 218 millones y Ferro-
vial en puertos del Estado con 29 mi-
llones. Con casi 2.400 millones con-

tratados en 2022, Adif se lleva una 
parte muy importante del pastel, y su 
peso en las adjudicaciones de las seis 
grandes constructoras mencionadas 
sobre el total de adjudicaciones de la 
Administración General es del 60%. 
A cierre del tercer trimestre, la carte-
ra de construcción de las seis gran-
des constructoras españolas sumaba 
119.900 millones de euros, con un 
aumento del 15% sobre el año ante-
rior, con ACS en primer lugar 
(67.775 millones), seguida de Accio-
na (20.230 millones) y Ferrovial 
(13.109 millones). Las tres tienen un 
altísimo porcentaje de negocio inter-
nacional, lo que no impide que estén 
en primera línea de las adjudicacio-
nes públicas en España.

La energía mantiene 
el nivel de M&A 
El sector de la energía es el único que 
está consiguiendo mantener niveles 
de actividad de la primera mitad del 
año pasado. Brookfield se encuentra 
en negociaciones avanzadas para 
adquirir a KKR el 50% que no con-
trola en el gigante fotovoltaico espa-
ñol X-Elio. El titán canadiense de la 
inversión está en disposición de pa-
gar cerca de 1.000 millones de euros 
a otro gigante como es el fondo de 
capital riesgo estadounidense,  te-
niendo en cuenta una valoración de 

empresa (deuda incluida) próxima  
a los 2.500 millones. Si nada se tuer-
ce, en las próximas semanas se pue-
de concretar un acuerdo al respecto 
de una de las mayores operaciones 
corporativas que acontecerán en Es-
paña durante el vigente ejercicio. 
Además de X-Elio también está pre-
visto que transaccionen en los próxi-
mos meses compañías como Fo-
towatio, Grenergy o Smartenergy, 
todas ellas especializadas en activos 
solares con valor de varios miles de 
millones de euros. Iberdrola, que  
alcanzó recientemente un acuerdo 
histórico con Norges Bank, también 
tiene varias operaciones en marcha. 
Y es que las renovables son las que 
están dando negocio a los interme-
diarios del mercado. En 2022 se ba-
tió un récord de actividad, acuerdos 
por valor de 100.000 millones de  
euros. En prácticamente el resto de 
sectores, el ritmo ha caído hasta co-
tas no vistas desde el estallido de la 
pandemia como consecuencia de la 
incertidumbre económica, la infla-
ción y las subidas de tipos de interés, 
entre otros factores.

Toshiba estudia la 
oferta de compra 
En marzo de 2022, la junta de accio-
nistas del conglomerado japonés 
Toshiba rechazó el plan de dividir la 
compañía en dos, que siguió al re-
chazo en 2021 de una posible opa de 
CVC valorada en unos 17.000 millo-
nes de euros para excluirla de Bolsa. 
La semana pasada, la compañía reci-
bió una nueva oferta de buyout (la 
octava en los últimos años), esta vez 
liderada por el fondo Japan Indus-
trial Partners (JIP), valorada en 
unos 14.200 millones de euros, que 
compara con la actual capitalización 
bursátil de 13.700 millones. Las ci-
fras de Toshiba en los nueve meses a 
31 de diciembre no son buenas, con 
ingresos equivalentes a 16.650 millo-
nes de euros (+0,6%), beneficio ope-
rativo de 57 millones (-91% que in-
cluye un ajuste de 144 millones en la 
división de impresión) y beneficio 
atribuido de 592 millones (-27%). 
Para el año fiscal completo a 31 de 
marzo, el grupo espera un beneficio 
operativo de 671 millones de euros, 
que supondría un descenso del 40% 
sobre el año anterior, con una renta-
bilidad sobre el capital empleado 
(Roic) del 9,4%, equivalente a una 
caída de 6,4 puntos sobre 2022. El 
presidente de Toshiba, Akihiro  
Watanabe, reconoció ayer la urgente 
necesidad de transformar la compa-
ñía y se mostró abierto a negociar 
con JIP. Toshiba fue fundada en 
1875, emplea a 116.200 personas y 
opera siete unidades de negocio: 
energía; infraestructuras; edificios; 
impresión; dispositivos electrónicos 
y soluciones de almacenamiento; so-
luciones digitales, y baterías.

Carrefour, en euros.
EN BOLSA

Fuente: Bloomberg
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